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@. Etat des lieux des TPE

Trimestre 1- 2026

Des charges toujours plus lourdes

88% sont stressés Etat d’es(!:rii' 40% sont inquiets

des |ndepen ants contre 24% au T4 2025

S8 927,
) 2\
U o

O expriment un sentiment négatif

Charges sociales - Un poids devenu insupportable

66% .2

_75% 2 B 55%

les considérent estiment gqu’elles estiment que les
comme frein majeur impactent le plus cotisations sociales nuisent
au recrutement leur trésorerie le plus a leur activité

Revenus personnels Perspectives

47 % 647

se versent une rémunération de ceux qui cherchent a vendre le
inférieure au SMIC font pour des raisons de ras-le-bol

@ Contexte international E |
jugent que le contexte international constatent une baisse de la
nuit a leur activité consommation
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Principaux enseignements

L'asphyxie des TPE par les charges : le point de rupture est atteint.

Le premier trimestre 2026 confirme une dégradation nette de la situation des TPE francaises.

Mais au-dela du constat conjoncturel, une lecture plus structurelle s'impose : dans un contexte de
ralentissement économique, les TPE ne parviennent plus & s‘adapter.

Le facteur déterminant n'est pas uniquement la baisse d’'activité, mais I'incapacité a ajuster les coUts,
principalement en raison du niveau des charges sociales et fiscales.

* 63 % constatent une baisse de chiffre d'affaires
e 70 % une baisse de marge

* 60 % une dégradation de trésorerie

* 47 % se rémunérent sous le SMIC

* 33 % envisagent de cesser leur activité

e 92 % expriment un état d’esprit négatif

Ce barométre met en évidence une crise & double niveau :
® un choc économique externe
¢ un blocage interne du modéle économique des TPE

1. UNE DEGRADATION ECONOMIQUE QUI POURRAIT ETRE ABSORBEE... MAIS NE L'EST PAS

La baisse d’activité observée s’inscrit dans un contexte global :
¢ ralentissement de la consommation, tensions internationales, hausse des colts.

En théorie, les TPE disposent d'une capacité d’adaptation :
¢ gajustement des colts, modulation de I'activité, flexibilité organisationnelle.

En pratique, cette adaptation est empéchée.
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2. LE VERITABLE POINT DE RUPTURE : L'MPOSSIBILITE D’AJUSTER LES COUTS

Le baromeétre montre que les charges sociales et fiscales constituent le principal facteur de blocage :
* 66 % les identifient comme premier facteur de tension sur la trésorerie

e 55 9% comme le principal frein & leur activité

® 75 % comme le premier obstacle a 'embauche

Les charges ne sont pas uniquement un coUt.
Elles deviennent un verrou structurel qui empéche toute adaptation é&conomique.

3. UNE TRESORERIE QUI TIENT... AU PRIX DE DECISIONS DESTRUCTRICES

La relative stabilisation de la trésorerie repose sur des arbitrages défensifs :
¢ 50 % des dirigeants renoncent a leur rémunération

* 29 % retardent le paiement de fournisseurs

* 16 % retardent leurs charges

e 26 % reportent leurs investissements

Ces mécanismes permettent de tenir a court terme, mais fragilisent durablement les entreprises.




Principaux enseignements

4, UNE DEGRADATION MAJEURE DE LA CONDITION DES DIRIGEANTS

* 47 % gagnent moins qu’'un SMIC

* 50 % dépendent du revenu du conjoint
* niveau de stress tres élevé

* isolement important

La question des charges pése également directement sur les revenus des dirigeants, qui
supportent eux-mémes un niveau élevé de prélevements.

5. UN MARCHE DU TRAVAIL BLOQUE PAR LE COUT DU TRAVAIL

Le baromeétre met en évidence un paradoxe central : le travail existe, mais il n'est pas
économiquement viable.
¢ 63 % des employeurs seraient préts a proposer plus d’heures si celles-ci étaient exonérées de
charges.

Ce résultat montre que le probleme n'est pas I'absence d’activité, mais le coGt du travail.
6. UN CONTEXTE INTERNATIONAL QUI AMPLIFIE LA CRISE... MAIS N'EXPLIQUE PAS TOUT

83 % des dirigeants constatent un impact négatif du contexte international.
Les effets:

* baisse de la consommation

¢ hausse des colts

* incertitude accrue

Cependant, ces chocs deviennent critiques car ils se cumulent avec un modéle déja contraint.
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7. UN ACCES AU FINANCEMENT PLUS RESTRICTIF

Les relations bancaires restent globalement positives, mais les conditions d'acces au crédit de
trésorerie se durcissent.

Dans un modele déja sous tension, cela limite encore davantage les marges de manceuvre des
entreprises.

8. UNE PRESSION FISCALE ET SOCIALE QUIDEVIENT STRUCTURELLE

La fiscalité et les charges sont percues comme :
e élevées

* complexes

¢ cumulatives

Elles agissent simultanément sur :
* larentabilité

* lacapacité d'embauche

¢ |acapacité d’'investissement




Principaux enseignements

9. UNE CRISE DE VOCATION ENTREPRENEURIALE

e 36 % envisagent de cesser leur activité
* 64 % pour des raisons de ras-le-bol
* seuls 20 % recommanderaient d’entreprendre

Ce phénomene traduit une perte d’attractivité du modéle entrepreneurial.
10. UNE TRANSITION NUMERIQUE VECUE COMME UNE CONTRAINTE

La facturation électronique est percue comme :
* un co0t supplémentaire

® une complexité administrative

* une obligation subie

11. ANALYSE GLOBALE

Le baromeétre met en évidence une triple crise :
1. économique : baisse d'activité et des marges
2. financiére : tensions de trésorerie et accés au crédit
3. structurelle : incapacité a qjuster les coUts

Le réle des charges est central :
¢ clles transforment un ralentissement économique en crise durable.

12. CONCLUSION

Les TPE restent résilientes mais les mécanismes d'adaptation atteignent leurs limites.
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Dans toutes les crises précédentes, les entreprises ont su s'ajuster. Aujourd’hui, le systéme de
coUts, et en particulier les charges, empéche cette adaptation.

Le risque n’est plus seulement économique. |l devient structurel, avec :
* une augmentation des cessations

* un découragement entrepreneurial

¢ un affaiblissement du tissu économique local

Ce baromeétre constitue un signal d'alerte majeur.
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SITUATION FINANCIERE

CA et marge

Comment qualifieriez-vous I'évolution de votre chiffre d’affaires ?

Au premier trimestre 2026 par rapport au T4 2025 :

Hausse
8%

63% OBSERVENT
UNE DIMINUTION

Forte baisse
20%

DU CA

Stable
29%

Baisse
43%

Comment qualifieriez-vous I'évolution de votre marge nette ?

Au premier trimestre 2026 par rapport au T4 2025 :

Hausse
3%

Forte baisse
18%

70% EXPRIMENT
UNE BAISSE DE

LEUR MARGE
NETTE

Baisse
52%




SITUATION FINANCIERE

Trésorerie

Comment qualifieriez-vous I'évolution de votre trésorerie ?

Au premier trimestre 2026 par rapport au T4 2025 :

Augmentation
5%

70% CONSTATENT
UNE DIMINUTION DE

LEUR NIVEAU DE
Stabilisé TRESORERIE

25%

Diminution
70%
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Faites-vous actuellement face a des problémes de trésorerie ?

Oui et importants

38%

60% font face a des problemes de
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N tresorerie.
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54
T22025
547%
52
T22024
52%
T42023 T12024 T22024 T32024 T42024 T12025 T22025 T32025 T42025 T12026




Si votre activité restait identique, combien de temps voire
trésorerie vous permettrait-elle de faire face a vos charges ?

35

+ de 6 mois Entre 3 et 6 mois Entre 1et 3 mois - Tmois Difficulté déja actuelle

Quels sont aujourd’hvui les éléments qui impactent le plus votre
trésorerie ?

(Plusieurs réponses possibles)

Charges sociales 66%
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Baisse du CA

Inflation des matieres premieres

Hausse des colts de I'énergie

Fiscalité 44%

Délais de paiement 23%

Remboursement d'emprunt(s) 15%

Hausse des taux d'intérét 4%

0 10 20 30 40 50 60 70




CONJONCTURE & PERSPECTIVE

Conjoncture

Avu cours des derniers mois, avez-vous été contraint(e) de
(plusieurs réponses possibles) :

Renoncer a vous verser une rémunération

Retarder le paiement de fournisseurs

Reporter un investissement

Geler les embauches

Retarder le paiement de charges sociales ou fiscales

Licencier du personnel
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Réduire votre activité

Aucun de ces éléments

La majorité de nos répondants sont contraints de renoncer a se
verser une rémunération.
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CONJONCTURE & PERSPECTIVE

Perspective

Comment anticipez-vous I'évolution de votre activité au T2 2026 ?

Forte dégradation s
7% Amélioration
13%

DEGRADATION
46%

Dégradation
39%

Stable
41%



Envisagez-vous une cessation d’activité au vu de la situation actuelle
de votre activité ?

50
40
30
20

10

(0]

Oui prochainement J'y pense Non Ne sait pas

0
o
N 36% des dirigeants envisagent de cesser leur activité,
- soit plus de 3 entreprises sur 10.
1
»
m
- Evolution du taux de volonté de cessation d’activité
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(o] 40
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T22025
20 19%
T32025
16%
15
T4 2024 T12025 T22025 T32025 T4 2025 T12026




FISCALITE

Considérez-vous que le niveau global de la fiscalité pesant sur votre
entreprise:
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Quel dispositif affecte le plus la survie ou le développement votre
activité ?

Taxes
locales

diverses
5%

CFE
8%

Imp&t société
7%

Cotisations sociales
55%

Taxe fonciére
4%

Témoignages
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C'est la somme, 'accumulation des différents
impdts et taxes a tous niveaux qui est pénalisante.
D’autant plus que ¢a ne s’arréte jamais...

113
L URSSAF

99

66

Le cumul de toutes ces taxes ne permet ni embauche, ni salaire
décent, niremboursement de compte courant d'associé, ni

investissement.




FINANCEMENT

Acceés au crédit

Sur les 6 derniers mois, avez-vous sollicité un crédit bancaire ?

@R 25 %

La demande de crédits se

maintient :
e T42025:25%
e T12026:25%
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Le crédit de trésorerie:

Cette demande a-t-elle été acceptée ?

50%

40%

30%

20%

10%

L)
N
° 0%
N Oui, en totalité Oui, partiellement Non
F
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70 73% :

65
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Le crédit d’investissement :

Cette demande a-t-elle été acceptée ?

100%

80%

60%

40%

V. 20%
N
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Estimez-vous que les conditions de crédit se sont durcies ?

Ne sait pas Oui récemment
17% 17%

Non
18%

Oui depuis plusieurs mois
48%

65% ressentent un durcissement des regles pour la
contraction d'un crédit
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ETATDES
RELATIONS BANCAIRES

Globalement, comment évaluez-vous la qualité de vos relations avec
voire banque principale ?

Peu satisfaisante
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Subissez-vous actuellement des frais liés a vos difficultés de trésorerie
(commissions d’intervention, frais de rejets de chéques et/ou
prélévements,...)?

57 7%

expriment subir des frais liés a leurs difficultés de trésorerie

Témoignages

66

Nous sommes étouffés par les frais bancaires quand

notre compte bancaire est débiteur ! Sans soutien ni

> b

aide possible.
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66

Nous avions des facilités de trésorerie qui nous ont été
supprimées et désormais nous ne payons que des frais

bancaires trés élevés.
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SANTE DES DIRIGEANT(E)S

Quel est votre état d’esprit actuel en tant que chef d’entreprise ?

Inquiet(e)

Désabusé(e)

Déprimé(e)
En colere

Optimiste 2% ¢
Y «
Serein / sereine 92%

‘ Négatif
Confiant(e) 3%

0% 10% 20% 30% 40%

a

suivant I’évolution de la conjoncture économique &politique

Un état d’esprit trés négatif

o Etat général : 92% des répondants expriment un état
d’esprit négatif, contre seulement 8% qui sont positifs.

e Augmentation du taux de personnes inquietes :
‘ o 24% auT42025-> 40% auT12026 ; soit une hausse de
16 points.




Evolution des chefs d’entreprise en situation d’état d’esprit positif, au cours
des trois derniéres années :

30

2023

25

20

15

10
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Comment qualifiez-vous votre niveau de stress a ce jour ?

Elevé & permanent Leger

Aucun
1%
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Sur une échelle de 1a 10, vous sentez-vous isolé(e) dans la gestion de
votre entreprise ?

(10 étant trés isolé(e))

Avec une moyenne de 7 sur 10, on observe un sentiment d’isolement élevé
chez les dirigeants de TPE.



REVENUS DES DIRIGEANT(E)

Quel est le montant de vos revenus personnels au T12026 ?

+3000€ -500¢
18% 16%

Entre 2500€
et 3000€ Entre 500€
8% et 1000€
16%
Entre 2000€
et 2500€
10%
O
N
g Entre 1500€  Entre 1000€ et 1423€ (SMIC)
- et 2000€ 15%
- 17%
1
X
-
w
-
m . o » » 3 . » 3
g Taux de dirigeants dont la rémunération est inférieure au SMIC
=
- o 100
=
‘w
80
60 T32024 T22025
T2 2024 T32025
40 48 % 48 %
20

T12024 T22024 T32024 T4 2024 T12025 T22025 T32025 T4 2025 T12026
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Quels sont vos autres moyens de subsistance (pour ceux qui gagnent moins
d’'un SMIC)?

Revenus de conjoint(e)

Economies personnelles - retraite

Parents

Aides sociales (CAF,RSA,...)

Revenus fonciers (loyers pergus)

Double emploi

Revenus de capitaux mobiliers...

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Constat:
o 47% se versent une rémunération en dessous du SMIC
e 50% se reposent sur les revenus de leur conjoint(e)
pour subvenir a leurs besoins ...



TRANSMISSION

Cherchez-vous actuellement
d vendre votre entreprise ?

Pour quelle raison ?

3 3 o/o a Ras le bol
OuI

Nouveau
projet

4%

Témoignages

by, 66

W Nous avons I'impression d'étre une vache a lait et nous

sommes dans I'impossibilité de réaliser des

4 ans que nous essayons de
céder notre activité.

investissements et d'étre concurrentiels par rapport a

nos voisins européens. , ’

9

0
N
=]
N
F
=
1
X
=)
—
wd
(4]
w
(o]
=
<
=
i

o

Depuis combien de temps cherchez-vous a vendre ?

50%

40%

30%

20%

10%

0%

- bmois 6 moiset1an 1an-2ans 2 ans et +




TRANSMISSION

Vente de son activité

Renconirez-vous des difficultés dans le
cadre de ce projet de vente ?

33% rencontrent des difficultés

A vendre leur activité

Si vous rencontrez des difficultés dans le cadre de ce projet,
quelle en est la raison ?

Conjoncture économique
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Absence de repreneur

Repreneur potentiel non financé par les banques

Autre

0% 10% 20% 30% 40%




Recommanderiez-vous a un proche de créer ou reprendre une
entreprise aujourd’hui ?

“ 20% seulement
Au vu de la conjoncture actuelle trés recommanderaient a un
inquiétante, pas dans l'immédiat. ¢ yd proche de se lancer dans

,, e I’entrepreneuriat.

Oui, al'étranger.

66 SW 66

L Tout dépend du domaine et autre

parameétres. ,, ’,

66

Non, si le but principal est de gagner en liberté financiere et en
liberté de charge mentale. On plaisante entre nous "Si on voulait

de la thune, on serait pas devenus chef d'entreprise”. La
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plaisanterie fait rire jaune...




FACTURATION ELECTRONIQUE

Focus administratif

Etes-vous informé(e) de I'obligation de facturation électronique qui
entrera en vigueur le ler septembre 2026 ?

Non
3%

97% : oui

Oui précisément
44%

Ouvi vaguement
53%

A quel stade se situe votre entreprise dans la mise en place de la
facturation électronique ?
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35

30

25

20

15

10

0

Solution déja déployée  Solution en cours de déploiement Solution en cours de choix Aucun projet engagé
\'4 \'4
45% ont une solution 55% n’ont pas de solution
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Qui vous accompagne
dans ce projet ?

(autre que “Aucun projet engagé”)

Plateforme de Perscomne
dématérialisatio 7%

n
2%

Editeur de logiciel
17%

Expert-comptable

Quel sera le coUt mensuel de
mise en conformité a cette
mesure ?

(pour ceux qui ont une solution déployée ou en cours
de déploiement)

-50€

Ne sait pas
32%

50€ -100€
19%

100€ - 300€
14%

22%

Pensez-vous que la facturation électronique permetira un gain de

temps:

important

limité

aucun

perte de temps




EMPLOI

Recrutement

Etes-vous actuellement a la recherche de personnel ?

83 7%

ne sont pas d la recherche de personnel

Evolution du taux de recherche de personnel

25
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T22025
14 %

15

T32024
13%

T32025
12%

10

T12024 T22024 T32024 T4 2024 T12025 T22025 T32025 T42025 T12026




Quelle(s) mesure(s) faciliterai(en)t le plus I'embauche dans votre
entreprise ?

Meilleure formation des candidats

Assouplissement du droit du travail
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Aides a I'embauche
Assouplissement droit du travail

Baisse des charges sociales

Meilleure formation des

candidats

Visibilité économique 9dministrative
Hausse des aides a I'apprentissage

Simplification




EMPLOI

Temps de travail

Pour les entreprises possédant des salariés, quel est le temps de
travail annualisé appliqué au sein de I'’entreprise ?

50%

40%

30%

20%

10%

0%
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Pour votre entreprise, estimez-vous utile d’avoir la capacité de
proposer a vos salariés des heures supplémentaires a celles définies
ci-dessus ?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
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PRIORITES POUR LES
PRESIDENTIELLES 2027

Parmi les thémes suivants, quels doivent étre les sujets prioritaires du
prochain quinquennat pour les indépendants ?

Fiscalité des entreprises 75%

Co0t du travail 647%

Pouvoir d'achat 55%

Simplification IAVA

Energie 35%
29%

Revitalisation des

Concurrence des 21%

Accés au n%

o
N
o
N
o
(N
o
(0]
o

Dans la perspective des présidentielles 2027, selon vous, quelle serait la
priorité impérative pour soutenir les indépendants et les TPE ?

66

66

Réduire les charges pour redonner de I'oxygéne, Revoir le co0t du travail, redonner de la
permettre de reconstruire des trésoreries fragilisées valeur & l'apprentissage et les aides qui
depuis le COVID, les diverses hausses d'énergies et colts vont avec. ,,

de matieres premiéres.
99 ¢ \
“ ~N Ne pas laisser s'installer la concurrence
Se soucier du commerce local - de déloyale!
proximité pour faire en sorte que les Pour étre indépendant dans un domaine
métiers de demain ne soit pas que il faut avoir les compétences requises.
préparateur de commandes et livreurs car Aujourd'hui beaucoup s'installent pour
tout arrive et se commande a I'étranger. vendre d bas prix n'importe quoi. lln'y a
- ,, plus de regles...
Cela discrédite les vrais professionnels !
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INTERNATIONAL

Ressenti sur le contexte géopolitique international

Estimez-vous que la situation politique sur le plan international
ait un impact négatif sur votre activité ?

Pas du tout
5%
Plutét non
12%
O
N
o
.‘: Ovui tout a fait
= 42%
|
»
-
—
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7]
1]
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Oui plutét

41%

83% des indépendants

estiment que le
contexte international
engendre des
conséguences

négatives sur leur
activité
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Le contexte international vous a-t-il condvuit a:

Reporter un projet d’'investissement ?

OuUl 29% NON

Tous secteurs confondus : 29%

i - - X -

Artisan BTP Industrie Commerces Commerces Professions
non-alimentaire alimentaires libérales - autres

Restauration
- Hotellerie

Reporter un projet d’embauche ?

OUl NON

Tous secteurs confondus : 26%

oL k- Y- X~ Y -

Artisan Industrie Commerces Commerces Professions
non-alimentaire  glimentaires libérales - autres

Restauration
- Hotellerie

Accélérer un projet de réduction d’effectifs ?

OuUl NON

Tous secteurs confondus : 16%

Artisan BTP Industrie Commerces Commerces i

Professions .
non-alimentaire alimentaires libérales - autres Restauration

- Hotellerie

Déclencher / Accéléré un projet de cessation d’activité ?

OUl NON

Tous secteurs confondus : 26%

27% 22% 23% » a
Artisan BTP Industrie Commerces

Commerces Professions
Restauration

non-alimentaire alimentaires libérales - autres
- Hotellerie
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Quel aspect de la situation internationale engendre le plus de
conséquences sur votre activité ?




Commerces Professions

Artisan BTP Industrie non Cf)mmer'ces libérales - Res’[qura’r!on
. . alimentaires - hotellerie
alimentaires autres
38% 30% 66% 40% 40% 51%

Prix de I'énergie

Commerces Professions .
. . Commerces o Restauration

0 Artisan BTP Industrie non . . libérales - R .
o~ . . alimentaires - hotellerie
) alimentaires autres

N

-

1 32% 27% 20% 36% 34% 27%

X

-

w

;: Inflation - hausse des matiéres premiéres

1T}

(a)

= C Professi

- . . ornmerces Commerces r o’ essions Restauration
= Artisan BTP Industrie non ) . libérales - N .
Jw . . alimentaires - hétellerie

alimentaires autres
30% 46% 60% 24% 16% 22%

Commerces Professions .
. . Commerces o, Restauration
Artisan BTP Industrie non ) . libérales - R .
. . alimentaires - hotellerie
alimentaires autres
0% 0% 5% 4% 0% 10% 0%




Quelle est la part de I'énergie dans vos coits ?

Trés élevée (>30%)
5%

Elevée (15-30%)

7% Faible (<5%)

28%

Modérée (5-15%)
50%

Quelle est la part de I’énergie dans vos couts ?
Focus BTP
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Trés élevée (>30%)

2%
Elevée (15-30%)
17%
Faible (<5%)
28%

Modérée (5-15%)
53%
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ENERGIE

Quel type d’énergie utilisez-vous a titre principal ?

Pétrole
23%

Gaz
6%

Electricité
71%




Commerces Professions .
. . Commerces o Restauration
Artisan BTP Industrie non ) . libérales - R .
. . alimentaires - hoétellerie
alimentaires autres
64% 22% 78% 85% 84% 66% 64%
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Commerces Professions .
. . Commerces o Restauration
Artisan BTP Industrie non ) . libérales - R .
. . alimentaires - hétellerie
alimentaires autres
2% 0% 10% 5% 3% 4% 28%

Commerces Professions .
) . Commerces o Restauration
Artisan BTP Industrie non ) . libérales - R .
. . alimentaires - hotellerie
alimentaires autres
34% 78% 12% 10% 13% 30% 8%
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ENERGIE

Focus pétrole

Avez-vous déja répercuté, sur vos prix, la surcharge que
représentent les hausses des prix des carburants ?

(pour ceux dont I’énergie principale est le pétrole)

Qui en
0 intégralité
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' Pour quelle raison ?
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Note méthodologique

Cette enquéte repose sur un questionnaire administré en ligne auprés des adhérents du
SDI.

Les données présentées proviennent des réponses volontaires complétes des participants.
Les résultats refletent 'opinion des répondants a la date de collecte.

Les données montrent que les problématiques des dirigeants de TPE sont homogénes sur
I'ensemble du territoire frangais, indépendamment de la taille ou du secteur d'activité.

CONTACT

' contact@sdi-pme.fr
Syndicat des Indépendants et des TPE 04.78.34.65 .97
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