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des dirigeants de TPE se versent une
rémunération inférieure au SMIC

sont dans un état d’esprit négatif

des dirigeants de TPE envisagent
de cesser leur activité
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Synthèse
Une dégradation généralisée des conditions d’activité
Au deuxième trimestre 2026, les principaux indicateurs économiques des TPE se détériorent
simultanément : 65 % des dirigeants constatent une baisse de leur chiffre d’affaires, 61 % une diminution
de leur trésorerie et 70 % un recul de leur marge nette.
Cette convergence montre que les difficultés ne portent pas seulement sur le niveau d’activité. Elles
affectent également la rentabilité et la capacité des entreprises à absorber leurs charges. La baisse des
marges, plus marquée encore que celle du chiffre d’affaires, réduit progressivement les capacités de
résistance des TPE.

Des tensions de trésorerie toujours structurelles
Une TPE sur deux déclare rencontrer des problèmes de trésorerie au T2 2026, dont 18 % des difficultés
importantes. Ce taux recule par rapport au trimestre précédent, où il atteignait 56 %, et se situe en
dessous des pics observés fin 2024 et fin 2025.
Cette amélioration doit toutefois être relativisée. Depuis la fin de l’année 2023, la proportion
d’entreprises confrontées à des tensions de trésorerie reste constamment comprise entre 50 % et 62 %.
La difficulté apparaît donc structurelle : même lors des périodes d’amélioration, au moins une TPE sur
deux demeure concernée.

Un financement bancaire à deux vitesses
L’accès au crédit d’investissement reste relativement préservé, avec un taux d’acceptation de 89 %. En
revanche, les crédits destinés à financer les besoins de trésorerie sont plus difficiles à obtenir.
Le taux d’acceptation des crédits de trésorerie remonte à 72 % au T2 2026, après 65 % au trimestre
précédent, mais reste très inférieur aux 86 % enregistrés au début de 2024. À cette sélection bancaire
s’ajoute un phénomène de renoncement : 28 % des dirigeants ont abandonné au moins une demande de
crédit au cours des six derniers mois par crainte d’un refus.
Les entreprises capables d’investir continuent donc majoritairement à être financées, tandis que celles
qui ont besoin de liquidités pour faire face à leurs dépenses courantes rencontrent davantage
d’obstacles.

Une fragilité durable de la situation personnelle des dirigeants
Au T2 2026, 52 % des dirigeants déclarent une rémunération personnelle inférieure au SMIC. Cette
proportion oscille autour de 50 % depuis le début de 2024, sans amélioration durable.
La faiblesse de la rémunération des dirigeants ne constitue donc pas un phénomène ponctuel. Elle
traduit le rôle de variable d’ajustement joué par leur revenu personnel lorsque l’activité ralentit ou que
les charges augmentent. Cette situation fragilise à la fois leur protection personnelle, leur capacité
d’épargne et leur aptitude à faire face à de nouveaux chocs économiques.
Le moral des dirigeants reflète cette pression prolongée : 91 % expriment aujourd’hui un état d’esprit
négatif. L’inquiétude et le désabusement dominent très largement, tandis que la confiance reste
minoritaire.

Un risque de cessation d’activité installé à un niveau élevé
Au T2 2026, 34 % des dirigeants envisagent une cessation d’activité ou déclarent y penser. Le taux
recule légèrement par rapport aux 36 % du trimestre précédent, mais il reste deux fois supérieur au
niveau enregistré au quatrième trimestre 2024.
Le maintien de cet indicateur au-dessus de 30 % pendant deux trimestres consécutifs marque un
changement d’échelle. Il révèle moins une vague immédiate de fermetures qu’un affaiblissement
profond de la capacité des dirigeants à se projeter dans la poursuite de leur activité.
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Synthèse
Des perspectives de développement limitées
Seulement 13 % des TPE recherchent actuellement du personnel, contre 22 % au début de 2024. Malgré
quelques variations trimestrielles, les intentions de recrutement restent durablement faibles.
Cette prudence est cohérente avec le recul du chiffre d’affaires, des marges et de la confiance. Dans un
environnement jugé incertain, la priorité des dirigeants semble davantage être la préservation de
l’activité existante que l’investissement dans son développement.

Conclusion
Sur le temps long, les données ne décrivent pas un effondrement brutal des TPE, mais une érosion
progressive de leurs marges de sécurité. Les tensions de trésorerie restent massives, les revenus des
dirigeants durablement faibles et les perspectives d’embauche limitées.
Certains indicateurs s’améliorent légèrement au T2 2026, notamment les difficultés de trésorerie qui
peuvent néanmoins s’expliquer par de moindres prélèvements personnels du chef d’entreprise, et
l’accès au crédit de court terme. 
Ces évolutions ne suffisent pas à inverser la tendance de fond : la dégradation de la rentabilité, la
faiblesse du moral et le niveau élevé des intentions de cessation témoignent d’un tissu de TPE toujours
sous forte pression.
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Baisse
42%

Stable
25%

Forte baisse
23%

Hausse
9%

Comment qualifieriez-vous l’évolution de votre chiffre d’affaires ?

Au T2 2026 par rapport au T1 2026 :
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CA EN BAISSE
65%

Évolution du chiffre d’affaires
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Évolution de la trésorerie
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Comment qualifieriez-vous l’évolution de votre trésorerie ?

Diminution
61%

Stabilité
33%

Augmentation
7%

Au T2 2026 par rapport au T1 2026 :



T4 2023 T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025 T4 2025 T1 2026 T2 2026
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T1 2024
 56 %

T2 2024
52 %

T3 2024 
55 %

T4 2024 
62 %

T1 2025 
59 %

T3 2025 
55 %

T4 2025
60 %

T1 2026 
56%

T4 2023
57 %

T2 2025 
54 %
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Evolution des problèmes de trésorerie

Non Oui mais limités

Oui et importants

50%

Faites-vous actuellement face à des problèmes de trésorerie ?

50% font face à des problèmes de
trésorerie. 

32%
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18%

T2 2026 
50 %

Tension de trésorerie
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Évolution de la marge nette
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Comment qualifieriez-vous l’évolution de votre marge nette ?

Baisse
52%

Stable
25%

Forte baisse
18%

Hausse
5%

Au T2 2026 par rapport au T1 2026 :

MARGE EN BAISSE
70%
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Evolution des taux d’acceptation

Crédit de trésorerie 

T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025 T4 2025 T1 2026 T2 2026
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T2 2026 
72 %

Crédit d’investissement 
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89 %

Conditions d’accès au financement bancaire



11

ÉT
A

T 
D

ES
 L

IE
UX

 - 
T2

 2
02

6

Sur les 6 derniers mois, avez-vous abandonné l’idée de contracter un
crédit par peur de vous le voir refuser ?

Non, jamais
72%

Oui, une fois
14%

Oui, plusieurs fois
14%

TAUX D’AUTO-
CENSURE

28%

Renoncement au crédit et autocensure
bancaire 



0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Inquiet(e)

Désabusé(e)

En colère

Déprimé(e)

Serein / sereine

Optimiste

Confiant(e)

91% 
Négatif
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Quel est votre état d’esprit actuel en tant que chef d’entreprise ?
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34%
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Moral et confiance des dirigeants

7%

2%

Évolution des chefs d’entreprise en situation d’état d’esprit positif, au cours
des trois dernières années : 
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T1 2024
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T3 2023 
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T4 2023
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 11 %

T2 2025
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T4 2025 
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Entre 500€
et 1000€

18%

Entre 1000€ et
1443,11€ (SMIC)

18%

Entre 1443,11€
et 2000€

18%

-500€
16%

+3000€
14%

Entre 2000€
et 2500€

10%

Entre 2500€
et 3000€

7%
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Quel est le montant de vos revenus personnels au T1 2026 ?

T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025 T4 2025 T1 2026 T2 2026
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T1 2024
 52 %

T2 2024
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T3 2024 
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48 %

T1 2025 
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T3 2025 
48 %

T4 2025
53 %

T1 2026 
47%

Taux de dirigeants dont la rémunération est inférieure au SMIC

T2 2025 
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T2 2026
52 %

Rémunération des dirigeants
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Envisagez-vous une cessation d’activité au vu de la situation actuelle
de votre activité ?

Oui Oui avant la fin de l'année J'y pense Non Ne sait pas encore
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T2 2025 
19%

T3 2025 
16 %

T4 2025
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T1 2026 
36%

Evolution du taux de volonté de cessation d’activité

4%

T2 2026
34%

Perspectives de poursuite de l’activité
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Êtes-vous actuellement à la recherche de personnel ? 

Intentions de recrutement 

87 %
ne sont pas à la recherche de personnel

T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025 T4 2025 T1 2026 T2 2026
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T1 2025 
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T2 2025 
14 %

T3 2025 
12 %

T4 2025
9 %

T1 2026 
17%

Evolution du taux de recherche de personnel

T2 2026 
13 %



Syndicat des Indépendants et des TPE

CONTACT
contact@sdi-pme.fr

04.78.34.65.97

Note méthodologique
Cette enquête repose sur un questionnaire administré en ligne auprès des adhérents du
SDI.
 Les données présentées proviennent des réponses volontaires complètes des participants.
 Les résultats reflètent l’opinion des répondants à la date de collecte.
Les données montrent que les problématiques des dirigeants de TPE sont homogènes sur
l’ensemble du territoire français, indépendamment de la taille ou du secteur d’activité.
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