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Préambule

Depuis plus de trente ans, le Syndicat des Indépendants accompagne, représente et défend
les intéréts des dirigeants de Tres Petites Entreprises (TPE), des travailleurs indépendants et des
commerces de proximité.

Organisation patronale interprofessionnelle, le SDI agit au quotidien aux co6tés de ses 25 000
adhérents afin de leur apporter un accompagnement juridique, économique et social adapté aux
réalités concretes de l'entrepreneuriat. Cette proximité avec le terrain constitue 'ADN méme du
syndicat : écouter, alerter et porter la voix de celles et ceux qui créent de l'activité, de I'emploi et
du lien économique local.

Le SDI bénéficie également d'une présence médiatique et digitale reconnue, relayant les
préoccupations des indépendants aupres des médias nationaux et des décideurs publics. Par ses
prises de position, ses enquétes et ses échanges avec les acteurs institutionnels et
parlementaires, le syndicat contribue a faire émerger les enjeux spécifiques auxquels sont
confrontées les TPE, encore trop souvent insuffisamment représentées dans le débat
économique national.

A I'approche de I'élection présidentielle de 2027, le SDI souhaite replacer les TPE au cceur des
réflexions économiques et sociales. Alors qu’elles constituent le premier tissu entrepreneurial du
pays, les petites entreprises font face a des contraintes croissantes : fragilité des trésoreries,
instabilité réglementaire, surcharge administrative, difficultés de recrutement ou encore
insuffisante prise en compte des réalités du travail indépendant.

Dans cette perspective, le SDI s’est réecemment mobilisé sur plusieurs sujets structurants :

* la reconnaissance du droit au travail des indépendants lors du 1er mai, au nom de la liberté
d’entreprendre et des réalités économiques des petites structures ;

* les conséquences des arréts maladie sur l'organisation et la viabilité des TPE ;

 les difficultés de trésorerie liées a la hausse des colts de I'énergie et des carburants ;

e la nécessité d'une stabilité fiscale et normative permettant aux TPE de se projeter
durablement ;

* la simplification administrative, devenue une condition essentielle de compétitivité pour les
petites structures ;

e la reconnaissance économique et sociale des travailleurs indépendants comme acteurs
centraux de la vitalité des territoires.

Ce dossier présidentiel s'inscrit dans cette volonté : faire entendre une parole de terrain,
pragmatique et constructive, fondée sur I'expérience quotidienne des entrepreneurs indépendants
et sur les réalités économiques auxquelles ils sont confrontés.




LE PACTE PRESIDENTIEL

Le Pacte présidentiel des TPE repose sur un principe simple : restaurer la capacité des petites
entreprises a produire, investir, recruter et transmettre.

Les Tres Petites Entreprises ne constituent pas un sujet catégoriel.
Elles représentent une question centrale pour I'avenir économique,
territorial et social du pays.

Les TPE sont le premier tissu
entreprenevrial francais

Artisans, commercgants, indépendants
et entreprises de proximité assurent
une présence économique dans
I'’ensemble des territoires.

Les TPE sont un enjeu de souveraineté
économique

Le maintien d'un tissu productif local
conditionne la capacité du pays a
produire, transmettre et recruter
localement.

Les TPE structurent les territoires

La disparition des commerces et
artisans  entraine désertification,
isolement et perte d’attractivité des
centres-villes et zones rurales.

Les TPE participent a la cohésion sociale

Les commerces et entreprises de
proximité constituent des lieux de lien
humain, de transmission et
d’'intégration.

Les TPE sont un enjeu budgétaire

Chaque fermeture d’entreprise
entraine une perte de recettes sociales
et fiscales ainsi qu’'un colt pour les
finances publiques.



LES 10 PROPOSITIONS PRIORITAIRES

DU PACTE PRESIDENTIEL DES TPE

Zéro charge sur le premier emploi

1.Créer un régime de zéro charge
patronale pendant deux ans sur le
premier emploi.

2.Simplifier les accords de temps de
travail dans les TPE avec validation
directe des salariés.

Sauver les commerces de proximité

6.Créer un plan national de
sécurisation des commerces de
proximité.
7.Rendre la taxe fonciere non
récupérable sur le locataire
commercial.

Stop a la fiscalité avant bénéfice

3.Créer une franchise ou un
plafonnement renforcé de CFE pour
les TPE.

4.Renforcer la défiscalisation et la
désocialisation des heures
supplémentaires.

5.Rehausser a 100.000 £ le plafond du
taux réduit d'impot sur les sociétés.

Permettre enfin aux indépendants
d’investir

8.Créer une provision défiscalisée pour
investissement productif des
indépendants a I'IR.

9.Mettre en place un mécanisme de
suramortissement pour les
investissements d’'urgence
économique, sociale et écologique.

Réduire le coUt administratif et
réglementaire

10.Engager un choc de simplification
administrative et réglementaire.



DOCTRINE BUDGETAIRE

Comment financer le Pacte présidentiel des

TPE?

Le Pacte présidentiel des TPE repose sur une logique de
réallocation, de simplification et de restauration de l'efficacité
économique.

Préserver les TPE permet de maintenir
I'emploi, les cotisations sociales, les
recettes fiscales et I'activité
économique locale.

Le Pacte privilégie des mécanismes
fiscaux simples et automatiques plutét
que des aides ponctuelles complexes.

Une entreprise rentable génére
durablement de I'emploi, des
cotisations, de la consommation et des
investissements.

La simplification administrative
permettrait de diminuer les colts de
gestion et les dépenses publiques liées a
la complexité.

Plusieurs dispositifs bénéficient
aujourd’hui principalement aux
structures les plus importantes. Le
recentrage vers les TPE améliorerait
I'efficacité de la dépense publique.

La stabilité réglementaire et fiscale
favorise I'investissement privé et réduit
I'attentisme économique.

Le Pacte présidentiel des TPE défend ainsi une logique budgétaire simple :
mieux vaut soutenir durablement la capacité productive des entreprises que
financer les conséquences économiques et sociales de leur disparition.
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Etat des lieux des TPE

Trimestre1-2026

Des charges toujours plus lourdes

88% sont stressés Etat d’escprif 40% sont inquiets
des |ndépen ants contre 24% au T4 2025
/R = °

l ‘ -'- - expriment un sentiment négatif

Poids des charges sociales

66%

_75% B B 55%

les considérent estiment gu'elles estiment que les
comme frein majeur impactent le plus cotisations sociales nuisent
au recrutement leur trésorerie le plus a leur activité

Revenus personnels Perspectives

ﬂr/. 64 %

se versent une rémunération de ceux qui cherchent a vendre le
inférieure au SMIC font pour des raisons de ras-le-bol

@ Contexte international E EI
jugent que le contexte international constatent une baisse de la
nuit & leur activité consommation

Infographie réalisée par le SDI - Copyright SDI J.



INTRODUCTION : DES ENTREPRISES EN SITUATION D°URGENGE

« La France n’a pas un probléme de création d’entreprises, elle a un probléeme de consolidation, de
rentabilité et de survie des petites entreprises. »

Selon le dernier baromeétre trimestriel du SDI, le premier trimestre 2026 confirme une
dégradation nette de la situation des TPE francgaises.

Mais au-dela du constat conjoncturel, une lecture plus structurelle s'impose : dans un contexte
de ralentissement économique, les TPE ne parviennent plus a s’adapter.

Le facteur déterminant n'est pas uniquement la baisse d'activité, mais l'incapacité a ajuster les
colts, principalement en raison du niveau des charges sociales et fiscales.
e 63 % constatent une baisse de chiffre d’affaires
e 70 % une baisse de marge
¢ 60 % une dégradation de trésorerie
e 47 % se rémuneérent sous le SMIC
* 33 % envisagent de cesser leur activité
e 92 % expriment un état d’esprit négatif
Ce barometre met en évidence une crise a double niveau :
¢ Un choc économique externe
¢ Un blocage interne du modéle économique des TPE

: ' Etat diesprit
887% sont stresses ik dépencf: A 407% sont inquiets

contre 24% au T4 2025

g

927%

expriment un sentiment négatif

Source : SDI - Etat des lieux T1 2026 - Avril 2026.




La baisse d’activité observée s’inscrit dans un contexte global :

* Ralentissement de la consommation, tensions internationales, hausse des co(ts.

En théorie, les TPE disposent d'une capacité d’adaptation :
¢ Ajustement des colts, modulation de I'activité, flexibilité organisationnelle.
En pratique, cette adaptation est empéchée.

Le barometre montre que les charges sociales et fiscales constituent le principal facteur de

blocage :
* 66 % les identifient comme premier facteur de tension sur la trésorerie.
e 55 % comme le principal frein a leur activité.
* 75 % comme le premier obstacle a 'embauche.
Les charges ne sont pas uniquement un co(t.
Elles deviennent un verrou structurel qui empéche toute adaptation économique.

Défaillances d’entreprises en France

Evolution sur 1 an
(Données 12 mois glissants - avril 2025 a mars 2026)

Moyenne : 70 750
; \

Moyenne : 69 850

ﬁw— 26
70418
-/.::w—ZS déc-25
sept-25 oct-25 69805 69857
89797 88751

R —

Moyenne : 69 100 —

.
at-25
— Juil=25 a0
— juin-25  gazio 9249
avr-25 mai-25 63072

68904 ESEE

ue | ins sasudaius ssouejiejaq - SFHY.L TV : 994n0S
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Le barométre montre que les charges sociales et fiscales constituent le principal facteur de blocage

* 66 % les identifient comme premier facteur de tension sur la trésorerie.
e 55 % comme le principal frein a leur activité.
* 75 % comme le premier obstacle a 'embauche.
Les charges ne sont pas uniquement un coat.
Elles deviennent un verrou structurel qui empéche toute adaptation économique.

Evolution du nombre de défaillances
d’entreprises en France sur 10 ans

(Données 12 mois glissants - Mars 2016 & Mars 2026)

71100
Moyenne : 65 600 Mars 2026

70 000 ° ° @

62633 62336

Mal 2016 Avril 2024 @
60 000

53 389 53 342
® Sept 2019 Sept 2023 ®
L °

50 00O
Moyenne : 56 330

920z 11 sasudanus saouejjesq - STYVLTY : 99.n0S

Moyenne : 38 730

® 28177
20000 Oct 2021

[ sept e mOr jun  sept 0BG MOM i Sept dén mais e sept o mor fun sept obo mOrs jun sept dec mars uin o septl ke man
200 2070 1000 3020 IO IO 20N oM 103 NII 00T 01T I3 033 M0 T3] 023 1034 T004 3024 I0M4 008 3078 201 1008 30

47 % gagnent moins qu’'un SMIC.

50 % dépendent du revenu du conjoint.

Niveau de stress tres élevé.

Isolement important.

La question des charges pése également directement sur les revenus des dirigeants, qui supportent
eux-mémes un niveau élevé de prélevements.

L




Le barometre met en évidence un paradoxe central : le travail existe, mais il n'est pas
économiquement viable.
* 63 % des employeurs seraient préts a proposer plus d’heures si celles-ci étaient exonérées de
charges.
Ce résultat montre que le probleme n’est pas I'absence d’activité, mais le colt du travail.

83 % des dirigeants constatent un impact négatif du contexte international.
Les effets:
» Baisse de la consommation.
e Hausse des codts.
* Incertitude accrue.
Cependant, ces chocs deviennent critiques car ils se cumulent avec un modele déja contraint.

Les relations bancaires restent globalement positives, mais les conditions d'acceés au crédit de
trésorerie se durcissent.

Dans un modele déja sous tension, cela limite encore davantage les marges de manceuvre des
entreprises.

La fiscalité et les charges sont pergues comme :
* Elevées.
e Complexes.
e Cumulatives.
Elles agissent simultanément sur :
e Larentabilité.
e La capacité d'embauche.
e La capacité d'investissement.

12



* 36 % envisagent de cesser leur activité.
e 64 % pour des raisons de ras-le-bol.
* Seuls 20 % recommanderaient d’entreprendre.
Ce phénomene traduit une perte d'attractivité du modele entrepreneurial.

a Répartition des entreprises soumises a une radiation volontaire selon le statut juridique
et la tranche d'age en 2025 (*)

Unités : part en % du total et age

0-2 ans W 2-5 ans ¥ 5-10 ans © 10-15 ans ®>15 ans

100%
0% 22,3% 2,2%
0%
0%
o Source : CNGTC - Nombre de radiations volontaires.
® padiations volontaires vs radiations totales en 2025 ()
50%
40% g
=% i
30% J \ ,
o 1
20%
10% Nombre total .
de radiations
O‘N -
Entreprise Stéd Sté civile Sté civile Sté par actions Autres Maoyenne en 2025 :
individuelle  responsabilité immaobiligre simplifiée nationale
soley 454 673
(*) Hors Moselle, Al: dont 182 825
Traitement Xerfi / Source : Greffes des tribunaux de commerce, données 2 iations volontai
o . it 40,6% du total)
Source : CNGTC - Age des radiations volontaires. !
¥
-
1

« Passer d’une politique de soutien ponctuel a une politique structurelle de rentabilité. »

La fiscalité permet-elle encore d’investir ?

Le droit du travail permet-il encore d’adapter I'activité ?

La transmission est-elle encouragée ou pénalisée ?

Le commerce physique est-il traité a égalité avec le commerce numérique ?
L'administration est-elle un facilitateur ou un facteur de risque ?

13
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Fiscalité nationale




Fiscalité Nationale

Le mirage du

“microentrepreneur”

1créateur sur 2

n’exerce aucune activité économique.

560€

Le chiffre d’affaires moyen
d'un micro-entrepreneur

On confond création administrative
et réelle activité économique

PROPOSITION

Distinguer les "créations de subsistance" des

créations de structures vouées a générer de
la valeur ajoutée et de I'emploi direct

Impot sur le Revenu (IR)

Constat:

Grandes entreprises

g Soumises a l'lS

Indépendants

Imposés personnellement é./

sur la totalité de leur bénéfice

y compris sur I'argent qu'ils laissent
dans l'entreprise pour investir

Difficultés de trésorerie

Difficultés d moderniser leur outil
de travail ou d embaucher.

Impot sur les Sociétés

Probléme : stagnation structurelle
- de 5% des micro-entreprises grandissent

gen changeant de statut apres 3 ans

Peur du changement

peur du "piége" de |'lmpot sur les
Sociétés (IS) dont l'option devient
irrévocable aprés 5 ans

PROPOSITION

Assouplir I'option pour I'lmpét
sur les Sociétés (IS)

Supprimer le caractere irrévocable
de l'option IS pour les indépendants

Réserve d'Investissement

Sans réserve Avec réserve

50000€  AssieftelR 20 000€

et Sociale

40% Impact fiscal 40%

et social

10000€ ,onriomopt 22 000€

PROPOSITION

Permettre aux entreprises a I'IR de
déduire de leur assiette fiscale et sociale

les sommes mises en réserve pour un
projet d'investissement futur.




IMPOTS SUR LES SOCIETES

Selon T'INSEE (INSEE Analyses - # 4. Tauximplicite brut moyen selon la catégorie d'entreprise, de 2016 a 2022
Septembre 2025), le taux . : =

. , Microentreprises - Pofiies et moyennes entreprises {PME)
d'imposition implicite moyen a I IS = Enipreprises de tallle intermédiaire (ETI) = randes entreprises (GE)

= Ensemble des entreprises

des microentreprises _ ens
(moins de 10 salariés) est le seul a
avoir augmenté sur la période 2019-
2022, lorsque celui des autres
catégories d'entreprises est en
baisse.

Les professionnels indépendants et
dirigeants de TPE estiment injuste
que  leurs  bénéfices  soient —— - s — . —
proportlonne”ement plus taXéS que Nul.e:Lacal.égurie&espetimsetmayennesemr&prises[PME}n’mr_lulpasle:micraemreprises.

ceux des g randes entreprises et ETI. Lecture : En 2022, le taux implicite brut mayen des microentreprises, pondéré par l'excédent net d'exploitation (ENE),
atablit 3 19,0 %, hars effets des réformes du CICE et de la CET,

Champ : Entreprises profilées des secteurs principalement marchands non agricoles et non financiers, avec un ENE
positif, hors armateurs et entreprises soumises a |a taxe spéciale au tonnage.
Sources : DGFIP, liasses fiscales des entreprises (BIC-IS) ; Insee, Base tous salariés, Esane.

Les raisons sont principalement liées aux capacités d'ingénierie en matiere d'optimisation fiscale
développées par les entreprises de grande taille :

» CIR (Crédit d'Imp6t Recherche)

e Déduction des intéréts d'emprunt

» Compensation avec des filiales déficitaires

Les petites sociétés ne peuvent par essence user des mémes artifices. Toutefois, afin de les aider
dans leur autofinancement, le 1égislateur a mis en place en 2002 un taux réduit d'IS a 15% jusqu’a
38.120%, seuil revalorisé a 42.500€ vingt ans plus tard.

Dans le cadre du PLF 2026, députés comme sénateurs ont estimé que ce seuil devait étre relevé a
100.000€. Le gouvernement n'a pas repris cette disposition consensuelle entre plusieurs groupes
parlementaires dans le texte final présenté sous forme d’article 49-3 de la Constitution.

Le SDI propose de respecter la derniére intention du Iégislateur dans un dispositif vertueux puisqu'il
est légalement réservé aux entreprises détenues a 75% par des personnes physiques et dont le
capital social a été entierement libéré.

Proposition : Rehausser a 100.000<€ le plafond du taux réduit d'impot sur les sociétés
16




SURAMORTISSEMENT SUR LES INVESTISSEMENTS D'URGENCE ECONOMIQUE,
SOGIALE ET EGOLOGIQUE

Investir est vital pour les TPE afin de ne pas subir de décrochage technologique ou normatif qui
les rendraient non compétitives ou trop fragiles face aux crises.
En ce sens, |la proposition précédente participe de la capacité a investir.

Pour autant, dans un contexte d’évolutions rapides, le SDI propose de définir des champs
stratégiques ouvrant des perspectives en termes dopportunité fiscale sous forme de
suramortissement.

Cette forme de soutien présente deux avantages :

— Eviter les « aides » directes, toujours conditionnées, aux périmétres difficiles & définir pour
les pouvoirs publics et d'une complexité d'acces rédhibitoire pour les TPE.
— Compenser la perte fiscale par un niveau d’investissement plus élevé.

Les champs identifiés seraient les suivants :

En 2025, 52 % des dirigeants de TPE/PME déclarent craindre une cyberattaque.
Un suramortissement "Confiance Numérique" pourrait couvrir :

o Equipements réseaux sécurisés : Pare-feu (firewalls) physiques, serveurs de sauvegarde
redondants et isolés.

o Logiciels de protection avancée : Solutions de détection d'intrusion pilotées par IA et
outils de chiffrement des données clients.

o Audit et Mise en conformité : Frais de diagnostic de vulnérabilité et de sécurisation des
systemes de paiement.




Pour éviter un décrochage technologique, des recommandations préconisent d'orienter les TPE
vers des solutions d'lA européennes.

Le suramortissement pourrait s'appliquer a :

o |A de gestion de proximité : Outils d'optimisation des stocks et des tournées logistiques
pour les artisans et commergants.

o Maintenance prédictive simplifiée : Capteurs et logiciels permettant aux petites
entreprises industrielles d'anticiper les pannes de machines sans intervention humaine
complexe.

o |A de relation client : Systemes de réponse automatisée multilingues pour les TPE du
secteur du tourisme et de I'hotellerie.

Le "suramortissement vert" s'est longtemps concentré sur les véhicules lourds.
Il pourrait étre étendu aux équipements de confort thermique pour les locaux artisanaux ou
commerciaux :

o Systemes de régulation intelligents : Domotique professionnelle permettant de piloter le
chauffage et |'éclairage en fonction de la fréquentation réelle des locaux.

o Récupération de chaleur : Equipements permettant de réutiliser la chaleur produite par les
fours (boulangerie) ou les serveurs informatiques pour le chauffage de l'eau ou des
locaux.

Pour lutter contre les difficultés de recrutement et la "smicardisation" par le haut (amélioration
des conditions de travail), un suramortissement pourrait cibler la prévention de l'usure
professionnelle :

o Exosquelettes de service : Pour les secteurs du batiment ou des services a la personne,
afin de réduire les troubles musculo-squelettiques (TMS).

o Aménagements ergonomiques motorisés : Tables de travail a hauteur variable, bras de
levage pour la manutention répétitive en atelier.

Proposition : Mettre en place un mécanisme de suramortissement pour les investissements
d’'urgence sociale, économique et écologique.

18



PROVISION POUR INVESTISSEMENT POUR LES INDEPENDANTS A L'IR

Nous avons abordé jusqu’'a présent la question de I'investissement pour les formes sociétales.
C'est oublier le million d’artisans et commercants entrepreneurs individuels (Source : CPSTI -
Conseil pour la Protection Sociale des Travailleurs Indépendants), hors microentrepreneurs, dont
les bénéfices sont intégralement considérés comme du revenu soumis a cotisations sociales et
IR (Impot sur le Revenu).

Ces derniers ne peuvent en conséquence se constituer de réserves en vue d’'un investissement
futur, sauf sur le reliquat de leur rémunération aprés application des charges sociales et fiscales.

Pour autant, un tel mécanisme de provision dénommé DEP (Déduction pour Epargne de
Précaution) existe pour le monde agricole.

Le commergant ou l'artisan peut certes opter pour I'lS depuis 2022 avec deux limites majeures :

o Rigueur comptable accrue : Elle impose le passage d'une comptabilité de trésorerie a une
comptabilité d'engagement, incluant le dépét des comptes.

o [rrévocabilité : Si l'option peut étre dénoncée durant les cing premiéeres années, elle
devient irrévocable passé ce délai, enfermant l'indépendant dans un régime qui peut
s'avérer défavorable si son bénéfice chute.

anioies 20 000€

bénéfice : 50 000€ bénéfice : 50 000€

()
a0% < > 40%
20 000€ 8 000€

10000€ «— I TTITITITTITS—> 22 000€

Gain de 12 000€ 19




C’est pourquoi, y compris dans un souci de simplification, il est proposé la mise en place d’'une «
réserve d'investissement » pour les entrepreneurs individuels dont les effets sont illustrés a travers
I'exemple d’'un boulanger devant remplacer son four dans le tableau suivant :

Source : CSOEC (Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables)

Parameétre

Situation Actuelle
(Sans Réserve)

Situation avec Réserve
d’Investissement

Bénéfice Annuel

50 000€

50 000€

Prélévement personnel

20 000€

20 000€

Mise en réserve
projetée

30 000€ (pour un four en N+2)

30 000€ (Provisionnée)

Assiette IR et Sociale

50 000€

20 000€

Impact fiscal et social

~ 20 000€ (estimé & 40%)

~—8 000€ (estimé a 40%)

Trésorerie disponible
pour le projet

10 000€ (Insuffisant)

22 000€ (Capacité
d’autofinancement doublée)

Proposition : Créer

une provision défiscalisée pour

investissement productif des

indépendants a I'IR, plafonnée en montant ou en pourcentage du bénéfice.
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Théeme 2

Fiscalité locale




Fiscalité locale

Impots de Production (CFE & CVAE)

Constat : Une rupture d'égalité entre les grandes
et les trés petites entreprises (TPE)

CVAE CFE
(Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises) (Cotisation Fonciere des Entreprises)
En cours de suppression totale Toujours maintenue
4,8 milliards en 2024 8, 8 milliards en 2024
5,1 millliards en 2025 9,5 milliards en 2025

PROPOSITION

Créer une franchise ou un plafonnement

renforcé de la CFE spécifiguement pour les TPE

Taxe Foncieére:

Constat : Faire supporter la taxe fonciére au locataire
pénalise directement sa capacité d'investissement

74% des dirigeants de TPE locataires remboursent la taxe fonciere a leur bailleur

LE MECANISME DE "DOUBLE PEINE"

Hausse du loyer Hausse de la taxe fonciére
déclenchée par le propriétaire payée par le locataire

PROPOSITION

Rendre la taxe fonciere non récupérable sur
le locataire (charge exclusive du bailleur)

7,7 MILLIARDS D’EUROS

d’économie pour les entreprises
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CFE - CVAE : LE DEUX POIDS DEUK MESURES DANS LA BRISSE DES IMPOTS DE
PRODUCTION

Les impdts sur la production majorent les colts de production des entreprises et réduisent leur
compétitivité, au détriment de I'emploi et du pouvoir d’achat.
Ces prélevements ont représenté pres de 106Mds€ sur les entreprises en 2023.

Lorsqu'il est question d'impdts de production, I'attention se focalise sur la CVAE avec une forte
diminution sur les dernieres années, ralentie sur les derniers exercices budgétaires avec une
suppression totale reportée a ce jour a 2030.

La CVAE concerne en termes déclaratif les entreprises et les travailleurs indépendants dont le
chiffre d'affaires (CA) annuel dépasse 152.500 €, quel que soit leur statut juridique ou leur régime
fiscal.

Toutefois, seules les entreprises ou personnes dont le chiffre d'affaires est supérieur a 500000€
en sont redevables, soit une tres faible minorité de professionnels indépendants et dirigeants de
TPE.

Ces derniers restent en revanche soumis a un autre imp6t de production, a savoir la CFE.

Celle-ci frappe les personnes physiques ou morales qui exercent une activité professionnelle non
salariée, des lors que celle-ci présente un caractére habituel. L'assiette de cet impo6t est constituée
par la valeur locative des biens passibles d'une taxe fonciére dont I'entreprise a disposé pour les
besoins de son activité au cours de I'année de référence, soit N-2.

Cette situation crée une rupture manifeste d’égalité de traitement entre toutes les entreprises au
soutien de leur compétitivité et de leur survie économique dans un contexte de forte tension sur
les marges et les trésoreries.
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dimposton | (iiords©) | oaiierdsgy | RetioCVAE/CFE
2019 9,6 15,2 1,58
2020 9,6 19,5 503
2021 8,9 96 12
2022 7,6 0.3 12
2023 8.0 53 066
2024 8,8 48 055
) 2025 95 - .
(Evaluations) ' ' ,

Source : INSEE / Fipeco

Proposition :
Entreprises.

Créer une franchise ou un plafonnement renforcé de CFE pour les Tres Petites
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TAXE FONCIERE

« Faire supporter la taxe fonciére au locataire revient a pénaliser directement sa capacité
d’investissement. »

La taxe fonciére vous est-elle refacturée par votre bailleur ?

Non
5%

Je ne sais pas
21%

&
-

74 7, des dirigeants de TPE
locataire remboursent la taxe
fonciére a leur bailleur

Source : SDI - Etat des lieux T3 2025 - Novembre 2025.

Par dérogation au droit commun, les baux commerciaux et professionnels mettent le plus
souvent a la charge du locataire le paiement de la taxe fonciére en principe due par le bailleur et
propriétaire des locaux loués.

Cette pratique a pour effet de renchérir de 10% a 15% le prix de loyers déja jugés élevés.

Ce surco(t tend a croitre au constat que la taxe fonciére a augmenté en moyenne en France
deux fois plus vite que l'indice des loyers commerciaux entre 2010 et 2020.

De plus, par cette pratique, le locataire subit désormais une double peine. En effet, puisque la
taxe fonciere des locaux commerciaux et professionnels est calculée sur la base des valeurs
locatives réelles depuis 2017, une augmentation des loyers entraine une augmentation
mécanique de la taxe fonciére.

La question de la prise en charge de la taxe fonciére par le bailleur a déja été soulevée a
plusieurs reprises, avec une opposition récurrente fondée sur le risque d'une hausse des loyers.
Cette position, notamment portée par les grandes fonciéeres dans le cadre du Conseil National
du Commerce, s'oppose a celle des représentants des commerces de proximité, unanimement
favorables a cette évolution.

La seule mesure issue de ces discussions (la mensualisation des loyers) a eu un impact limité,
la grande majorité des commerces de proximité (80%) étant déja mensualisés. Elle a en
revanche bénéficié aux grandes enseignes et aux établissements situés dans les centres
commerciaux.
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Progression TFPB France entiere hors volume (augmentation des m2
taxables nevtralisée) vs progression de I'lLC - Base 100 en 2010

TFPB (comgee du volume] = % cumule
ILC - % cumulé
180

160

140

Indice {base 2010 = 100)

335NI/di49a / 1d9Qq  sezunog

100

2010 7012 3014 2016 7018 2020 7022 2024
Annee

7,7 Mds€ de capacités d’investissement a recouvrer

Selon la DGFIP, une telle mesure permettrait aux entreprises commerciales dans leur ensemble
de recouvrer jusqu'a 7,7Mds€ de capacités d'investissement, dont 2,9Mds€ pour les magasins et
autres lieux de vente, les activités artisanales et de bureau.

Une mesure de justice fiscale susceptible de répondre a la problématique de la forte hausse des
loyers des baux commerciaux renouvelés et nouveaux.

Une telle mesure serait d’autant plus justifiée que la taxe fonciére des locaux professionnels est
désormais notamment fonction des loyers moyens constatés pour des locaux de mémes
caractéristiques et secteurs locatifs.

Ainsi, le locataire subit actuellement la double peine de voir I'évolution de la taxe fonciére qu'il
acquitte en lieu et place du propriétaire indexée sur le montant des loyers fixés par ledit
propriétaire.

Le paiement de la taxe fonciéere par le seul propriétaire serait ainsi susceptible de répondre a
I'inflation des prix des loyers commerciaux considérée comme |'une des causes de centres-villes
affectés, en moyenne, d’'un local commercial sur dix inoccupé.

Notons enfin que chaque activité est directement redevable de différentes contributions et taxes
locales (CFE, CVAE, TLPE, TEOM, REOM,...) sans devoir y ajouter la taxe fonciére fiscalement a la
charge du seul propriétaire.

Proposition : Rendre la taxe fonciere non récupérable sur le locataire commercial.
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Theme 3

Socidal




o
Social

Le paradoxe frangais

Constat : La France al'une des durées de
travail annuelles les plus faibles d'Europe

Un salarié francais travaille en moyenne

3 semaines de moins par an

que ses collegues européens

Paradoxe

volume annvuel réduit

RTT, congés,...

temps de travail élevé
39,1 H/semaine

PROPOSITIONS
Faciliter les accords simples de temps de travail
dans les TPE avec validation directe par les salariés

Créer un régime simplifié d'heures supplémentaires

pour les entreprises de moins de 20 salariés

Un changement de vocation

Constat : L'apprentissage finance
désormais massivement I'enseignement
supérieur au détriment des métiers manuels

Evolution

pensé pour les niveaux

CAP,BacPro

canal de financement pour
BAC +3/BAC+5

~—1

Paradoxe

Plus I'apprentissage colte cher ala
collectivité, plus il bénéficie a des
profils déja insérés dans le supérieur

PROPOSITION

Recentrer les aides a l'apprentissage prioritairement

sur les TPE et les premiers niveaux de qualification

75%

des dirigeants les
voient comme un frein
majeur au recrutement

66 7%
(<]
estiment qu'elles sont

le ler facteur impactant
leur trésorerie

Constat : Augmenter un salarié
coite trés cher al'employeur

PROPOSITIONS
Zéro charge patronale sur le premier
emploi créé pendant 2 ans

Transférer une partie des charges sociales
vers une TVA augmentée pour rééquilibrer

le financement

Indexer le SMIC sur la moyenne des
augmentations négociées par les branches,
et non plus sur l'inflation

Handicap (OETH)

Une Taxe punitive

Les entreprises de plus de 20 salariés doivent
employer 6% de travailleurs handicapés

En I'absence de recrutement
apres 3 ans, la taxe peut atteindre

17800 €

(1500 fois le SMIC horaire en 2026)

PROPOSITION

Supprimer la sur-cotisation si l'entreprise

prouve qu'elle a effectué des recherches de
bonne foi sans trouver de candidat éligible.
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LIBERER LE TRAVAIL SANS FRAGILISER LES SALARIES

« La compétitivité des entreprises et la protection des salariés ne doivent plus étre pensées
comme des objectifs opposés. »

Durée effective annuelle moyenne du travail
des salariés a temps complet en 2024

) en heures par an
2100
2000

1900

1800

1700

|III||||

1500 7

u‘a e\a”(qu‘an‘ea- & -\u.,p
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Q
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v-
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S AR

Source : enquéte européenne sur la main d'oeuvre, Eurostat, calculs Rexecode @ Rexecode

La durée effective annuelle moyenne de travail des salariés a temps complet en France est 'une
des plus faibles des pays de I'Union européenne, au 25°™ rang sur 27.

En 2024, cette durée est de 1 664 heures, soit un niveau inférieur a la moyenne européenne, qui est
de 1 784 heures.

Heures travaillées / an s
Pays .. Ecart avecla France
(salariés en temps complet)
France 1664 heures -
Allemagne 1 785 heures + 121 heures
Espagne 1 716 heures + 52 heures

[talie 1 857 heures + 193 heures
Moyenne UE 1784 heures + 120 heures
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Globalement, un salarié francais travaille a 'année 3 semaines de moins que la moyenne de ses
collegues européens.

Pour autant, le temps de travail de moyen hebdomadaire d'un salarié francais est de
39,1Th/semaine.

Ce paradoxe s’explique aisément en tenant compte, non plus du seul temps de travail
hebdomadaire mais du volume horaire annuel, lequel integre dés lors :

o Les congés et RTT : les salariés francais ont plus de jours de repos que la moyenne (5
semaines de congés + les éventuels RTT le cas échéant majorés pour ceux qui ne se font
pas payer leurs heures supplémentaires).

o L'absentéisme : les arréts maladie, accidents du travail et congés maternité sont
statistiquement plus fréquents ou plus longs en France que chez certains voisins.

o Les jours fériés : bien que comparables a d’autres, ils s'ajoutent au volume global de non-
travail.

A ces éléments se sont ajoutés les évolutions jurisprudentielles récentes :
— Acquisition des congés payés durant les périodes de maladie.
— Prise en compte des congés payés pour le calcul des heures supplémentaires.

Ces nouvelles normes creusent I'écart avec des professionnels indépendants dont le temps de

travail est nettement supérieur a celui de leurs salariés pour des rémunérations souvent
inférieures.

TABLEAU 1 | Composantes de la durée du travail selon le statut en 2023

Indépendants Salariés
Indépendants Micro-
Entambie classiques entrepreneurs Ensemble
Durée annuelle effective de travail (en heures) (1) 197 215 1421 1549
Nombre moyen de jours travaillés dans I'année (2) 243 253 213 206
Durée journaliére effective de travail (en heures) (1) /(2) 8,1 8,5 6,7 7.5
Durée habituelle hebdomadaire de travail (en heures) 42,5 459 3z 36,2
Nombre de jours d'absence dans ['année 301 27,7 37,4 46,1
dont congés rémunérés (ordinaires, exceptionnels, récupérations, ponts accordés...) 9,2 10,1 6,7 26,3
dont jours férids 34 36 29 49
dont cangés personnels non rémunérés (congés sans solde...) ou aménagement du 56 42 98 0,4
temps de travail (horaires fiexibles, repos compensateur, temps partiel...)
dont maladie (y compris accident du travail) 4,2 37 58 10,6
dont congé maternité/paternité ou parental 09 08 12 2,3
dont chdmage partiel (chimage technigue, chmage intempéries, dispositif d'activité
3 0,4 0.2 10 0,2
partielle)
dont autres 6,3 51 101 1.4

Lecture: en 2023, la durée annuelle effective de travail des indépendants s‘éléve a 1971 heures.
Champ: France, hors Mayotte, personnes ayant un emploi, 3gées de 15 ans ou plus, vivant en logement ordinaire.
Sources: Insee, enquéte Emploi 2023 ; calculs Dares.

30




En conséquence, les dirigeants de petites structures portent une charge de travail disproportionnée
pour compenser la moindre quantité d’heures effectuées par la base salariée, tout en subissant les
colts fixes liés a la réglementation sociale.

Il existe certes certains accords de branche qui permettent d'éviter le paiement d’heures
supplémentaires par une annualisation du temps de travail.

Pour autant, dans une petite entreprise, I'activité ne se pilote pas au trimestre dans un tableur : elle
se vit au rythme des commandes, des saisons et des clients. Les conditions de mise en place de
ces accords sont considérées par les chefs d'entreprise comme complexes, administrativement
risquées et peu adaptées aux réalités des TPE.

Une grande majorité d’'entre eux souhaiterait proposer plus d’heures de travail a leurs salariés, ce
qui correspondrait a une augmentation de rémunération, mais les conditions de mise en place et le
renchérissement associé en termes de charges sont particulierement dissuasifs.

Proposition : Faciliter les accords de temps de travail dans les TPE, avec validation par les salariés.

Proposition : Créer un régime simplifié d’heures supplémentaires pour les entreprises de moins de
20 salariés.

Proposition : Renforcer la défiscalisation et la désocialisation des heures supplémentaires, coté
salarié et c6té employeur.
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Prélévements sociaux au 1% juillet 2024

Naturs des contributions | Intituld ‘ 'T.N:m | mpﬂ"" Base de cacul mensusiie

Contribution sociale généralisée (CSG)

- dont non déductible du caloul de Iimpdt sur le revany 24%

= dont déductible du calcul de Iimpdt sur ke revenu 58% 98,25 % salaire brut™
Contribution pour le remboursement de la dette sociale
(CRDS) 0.5%
Contribution salidarité autonomie 03% Total brut
Assurance maladie - maternité - invalidité - décis

- Premidre tranche 7% Inférievre ou égale & 2.5 smic (4 417.3 €)

- Seconde tranche Sécuritd 13% Supdérigure a 2,5 srac (4 4173 €)
Assurance vieillesse plafonnée sociale B55%

- Plafonnéde: 59% Dela3B64€

- Déplafonnée 202 % 04% Total brut
Allocations familiales

= Prermidre tranche 3,45 % Infénieure oy dgale 3 3.5 smic (6184,22 €)

- Seconde tranche 5.25% Supdrieure 3 3.5 smic (6 184,22 €)
Accidents du travail™ Variable Total brut
Aide au logement entreprise de mains de 50 salariés (FNAL) 0.1% De(Qa 38646
Supplément entreprise de 50 salarids et plus (FNAL) | | 05% Total brut
Cotisation chémage™ Assurance 405% | | De 0415456 €
Fonds national de garantie des salaires (AGS) chémage 0,25 % De 0315 456 €
Cotisations de retraite complémentaire - CEG - Agirc-Arrco. | [ | [

= Premidre tranche 1.29% 0,86 % De0a 3864 €

- Saconde tranche 162% 1,08 % De3B64€43092€
APEC (cadres sevlement) 0,036 % 0,024 % De 015456 €
e e s | R Partparondes prvcyann

i

Combuarai e tutikiocl | comiranaes [ % S ey i
Cotisations de base retraite

= Pramifre tranche 472 % 315% Dela 3BB4E

= Seconde tranche 12,95 % 8,54 % De3B64€a3002€
CET:T1+T2 0,21% o4 % De3BE4E 530912 €
L Gl x| | oeoaaeme
:m::;:::uﬁmmntﬂa,mpnudomﬂs e 0,55% Total brut
Formation professionnelle, entreprise de plus de 1 salariés professionnelle 1% Total brut
Entreprise avec CDD (CPF-CDD) | | 1% | | Total brut
Taxe d'apprentissage™ 0,68% Total brut
Taxe sur les salaires (employeur non assujetti b la TVA)

= Tranche 1 4,25% DedaBo85€

- Tranche 2 B5% DeB8985€317036€

- Tranche 3 Aaitras s 136% Plus de 17 936 €
Versemant mobilité (transport) entreprises et participations valzas:lce[:i'?ﬂ Total brut
de 11 salariés et plus geugrrlauhldw
(oo ot s Tt
Contribution au dialogue social ] | 0,016 % | | Total brut

1. Abattement de 1,75 % sur le montant brut des rémundrations inférieures & quatre fois le plafond annuel de ka Sécuritd sociale et de la part patronale
de cotisation prévoyance.
2. Pour la collectivité européenne d'Alsace et le département de Moselle, la contribution complémentaire de 1,30 %
@ la charge du salarié est maintenue.
3. Pour les employeurs &ligibles 3 I'ex-réduction Fillon.
4, Taux find par la Caisse d'assurance retraite et de la santé au travail (Carsat).
5. Une majoration exceptionnelle et temporaire de 0,05 % & la charge des employeurs est mise en place depuis le 19 octobre 2007,
6. 0,44 % en Alsace-Moselle. Les entreprises d'au moins 250 salariés, sile nombre moyen annuel de jeunas de moins de 26 ans en contrat de
professionnalization ou en contrat d'apprentissage est inférieur & un certain sevil de Feffectif annuel moyen (5 %), sont redevables d'une contribution
supplémentaire & I'apprentissage (C5A).
Lecture = Le taux de C5G non déductible pour un salarié est de 2,4 %, Ce taux s'applique & 98,25 % du salaire brut.
Champ = France métropolitaine, 2024,
Source > Maguette de cas types, législation au 1" juillet 2024,
> Etudes et Résuitats n* 1313 © DREES

Il s’agit du sujet central pour les chefs d'entreprise, celui qui arrive en téte de toutes les
préoccupations, avant méme le fait de bénéficier d’'aides ponctuelles liées aux circonstances
nationales, internationales, énergétiques ou climatiques.

Les professionnels indépendants ne souhaitent pas de soutiens directs de I'Etat soumis a des
conditions drastiques et parfois d’'une complexité insurmontable a obtenir (cf « Simplification »).

Leur volonté est d'étre autonomes dans la gestion des aléas de leur entreprise, ce qui passe par
une baisse de leurs charges au premier rang desquelles figurent les charges sociales.
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Charges sociales - Un poids devenu insupportable

% 66% &

"D
L 75% B B 55%

les considérent estiment gqu'elles estiment que les
comme frein majeur impactent le plus cotisations sociales nuisent
au recrutement leur trésorerie le plus a leur activité

Source : SDI - Etat des lieux T1 2026 - avril 2026.

» Des charges sociales plus soutenables pour les petites entreprises
Ces prélevements demeurent particulierement lourds pour les TPE/PME, malgré les dispositifs
d’allegement existants.
Leur allégement constitu un levier essentiel, aussi bien pour favoriser le premier recrutement que
pour soutenir durablement 'emploi salarié.

Proposition : Créer un régime de zéro charge patronale pendant deux ans sur le premier emploi.

e Rééquilibrer le financement de la protection sociale
Les marges de manceuvre en matiere d'allegement restent limitées dés lors que ces contributions
financent directement notre modeéle de protection sociale. En pratique, diminuer ces prélevements
revient souvent a poser la question du niveau de couverture sociale.
C’est pourquoi, parallelement aux nécessaires efforts de rationalisation des dépenses publiques et
sociales, le SDI propose de transférer une partie du financement vers la consommation, malgré les
effets potentiels sur celle-ci.

Proposition : Transférer une partie du financement de la protection sociale sur une TVA
augmentée.

e Adapter I'évolution du SMIC aux négociations de branche
Force est de constater que les modalités actuelles de revalorisation du SMIC conduisent, ces
derniéres années, a une progression rapide qui comprime les grilles salariales et entraine des
hausses généralisées de rémunération. Cette dynamique accroit mécaniquement les colts
supportés a la fois par les entreprises et par les finances publiques.
Il est donc proposé de redonner aux partenaires sociaux un réle plus structurant dans I'évolution du
salaire minimum.

Proposition : Indexer le SMIC non plus sur l'inflation mais sur la moyenne des augmentations
salariales négociées par les branches dans I'année.
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e Adapter 'OETH aux réalités de recrutement des entreprises
A titre d'incise, mais également pour illustrer certains effets de seuil liés au financement du modéle
social francais, il convient d'évoquer I'OETH (Obligation d’Emploi des Travailleurs Handicapés)
applicable aux entreprises d’au moins 20 salariés.

De maniére synthétique, chaque TPE/PME doit compter au moins 6 % de personnes en situation de
handicap dans ses effectifs. A défaut, I'employeur est redevable d’'une contribution annuelle
équivalente a 400 fois le SMIC horaire, portée a 1 500 fois le SMIC horaire (soit 17 800 € en 2026)
lorsqu’aucun salarié en situation de handicap n'a été employé pendant trois années consécutives.
Certaines branches, notamment dans le batiment, en sont de facto exonérées.

Le principal écueil réside dans l'absence de distinction entre les entreprises qui refusent
volontairement ces recrutements et celles ayant entrepris, de bonne foi, des démarches restées
infructueuses faute de candidatures adaptées.

Trés concréetement, la nécessité de provisionner cette contribution peut conduire a renoncer a une
création de poste, aboutissant a une situation perdante pour tous au regard de l'objectif recherché.

Proposition : Réforme OETH en supprimant la surcotisation pour les entreprises pouvant justifier
de démarches de recrutement effectives.

34



RECONCILIER POUVOIR D'ACHAT ET COUT DU TRRVAIL

Nous avons jusqu’a présent abordé la question des prélevements pesant sur les entreprises, qu'ils
soient fiscaux ou sociaux.

Leur principe n'est pas contesté en tant que tel ; c'est avant tout leur niveau qui apparait aujourd’hui
excessif aux yeux des dirigeants de TPE/PME.

Nos chefs d’entreprise constatent parallelement que les consommateurs disposent de moins en
moins de marges financiéres, arbitrent davantage leurs dépenses et se tournent plus volontiers vers
les plateformes de e-commerce ou le hard-discount, pergus comme plus accessibles.

Au fil des années, les pouvoirs publics ont multiplié les dispositifs de soutien a la consommation
via différentes prestations sociales, dont la plus récente est la « Prime d’activité ».

Or, comme I'a montré la DREES dans une étude publiée en octobre 2024, ces mécanismes peuvent
produire des effets paradoxaux pour les employeurs souhaitant améliorer le pouvoir d’achat de
leurs salariés, alors méme qu'ils mesurent pleinement les bénéfices économiques d’'une hausse
des revenus disponibles.

Augmentation du colt du travail nécessaire a une hausse mensuelle du revenu disponible de 100 euros,
selon la configuration familiale et le revenu

M Variation de superbrut W Variation des cotisations employeur Il Variation de la prime d'activité Variation du RSA
M variation des cotisations salarié { CSG et CRDS ariation des aides au logement Variation de I'impét sur le revenu
Salaire brut & temps plein (en % du smic brut)
Couple biactif 2.5
dont le conjoint 2
gagne 1smic 1.6
avec deux enfants 1
0.5
Couple monoactif 2,5
dont le conjoint £
est inactif 16 =
avec deux enfants 1 e
____________ 0 . ________=eeoonm———
25
Famille 2
monoparentale 16 -
avec deux enfants 1 —
0.5
OrE':"
2.5
Personne seule 2
sans enfant 1,6
i
0.5 -
-800 -600 -400 -200 0 200 400 600 BOO
Eneuros

1. Propriétaire.

Note = Pour un salarié & 2,5 smic, ces évaluations retiennent le smic en vigueur en 2024 comme seuil de fin des baisses de cotisations sociales maladie et famille ;
en réalité, ces sevils ont été fixés & la valeur du smic au 31 décembre 2023,

Lecture > Afin d'élever de 100 euros le revenu disponible d'une personne seule sans enfant gagnant 1 smic i temps plein, il est nécessaire d'augmenter le co0t
du travail de 442 euros. Ce montant (superbrut) comprend les hausses de cotisations employeur et salarié respectivernent de 212 euros et de 48 euros, la baisse
de la prime d'activité de 71 euros et la majoration de I'imp&t sur le revenu de 12 euros.

Champ > France métropolitaine, 2024,

Source > Maquette de cas types, législation au 17 juillet 2024, > Etudes et Résultats n® 1313 © DREES




Aujourd’hui, lorsqu’un chef d’entreprise souhaite augmenter de 100 € nets mensuels le revenu d'un
salarié, le cout réel peut atteindre jusqu'a 770 € par mois selon la composition familiale, le niveau
de revenu ou encore la situation de logement du bénéficiaire.

Dans le cas le plus simple — une personne seule sans enfant rémunérée au SMIC a temps plein —
une hausse de 100 € du revenu disponible nécessite ainsi une augmentation de 442 € du codt total
du travail. Ce montant comprend notamment la progression des cotisations patronales et salariales
(+212 € et +48 €), la diminution de la prime d'activité (-71 €) ainsi qu’'une hausse de I'imp6t sur le
revenu (+12 €).

Le colt de 770 € correspond, quant a lui, a la situation d’'une famille monoparentale avec deux
enfants, locataire, dont le parent percoit un SMIC ainsi que 213 € de prime d'activité et 294 € d’aide
au logement.

Cette situation illustre ce que l'on qualifie désormais de « trappe a bas salaires » : dans certains
cas, 'augmentation de rémunération entraine une diminution telle des aides sociales que salariés
comme employeurs peuvent perdre l'intérét économique d’'une revalorisation salariale.

36



APPRENTISSAGE : GIBLAGE SUR LES TPE

« Plus l'apprentissage s'éloigne des premiers niveaux de qualification, plus il perd sa vocation
initiale. »

Evolution des entrées en apprentissage en fonction
du diplome préparé

1 000000

800 000 4 I. EmMiveaux 7 a 8 (ég. Bac+5 ou plus)

3 i
\ N N R EmNiveau 6 (éq. Bac+3) Source : DARES, Systéme d4information
| de I'’Apprentissage.

o . . Note de lecture :

I = B ==Niveau 5 (éq. Bac+2) (1) Promulgation de la loi n°2018-771 du
5 septembre 2018 “pour la liberté de

I choisir son avenir professionnel”;

mmNiveau 4 (éq. Bac) (2) Entrée en vigueur de l'aide unique

600 000
2 L]
1
v /B
400 000 \ b I
M 1 IJ k Wl aux employeurs d’apprentis;
H H E i'l '. | ‘ (3) Entrée en vigueur de [laide
200 000 ‘! l l ] : I I‘ 2B i B E=Niveau 3 (ég. CAP) exceptionnelle & 'embauche d’apprentis.
‘ —Mouveaux contrats d'apprentissage signés
| | i | dans lannée
uy
o
o™

Pensé comme un outil de transmission des métiers et d'insertion professionnelle, porté par les
artisans, commercgants et petites entreprises sur des niveaux CAP, bac pro ou brevet professionnel,
il est devenu un canal massif de financement de I'enseignement supérieur.

2014 [

2020 B
2022

2023 B
2024 |

2018
2017 G
2018
2019

L5 B2 |
- o
o o
L I |

La dépense publique a explosé, mais sa progression a d'abord bénéficié aux niveaux Bac+3 a
Bac+5, aux secteurs tertiaires et aux entreprises les mieux structurées pour capter le dispositif.

Le paradoxe est majeur : plus I'apprentissage colte cher a la collectivité, plus il finance des profils
déja insérés dans I'enseignement supérieur ; et plus le niveau de dipldome augmente, moins la plus-
value propre de I'apprentissage sur l'insertion est démontrée.
A l'inverse, les petites entreprises qui forment aux premiers niveaux de qualification, & ou I'impact
social est le plus fort, ne sont plus au centre de la dynamique.
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Le systeme actuel corrige partiellement les excés des aides indifférenciées de 2020-2024.

Avant, une grande entreprise pouvait bénéficier d’'une aide de 6 000 € pour recruter un apprenti de
niveau master, comme une petite entreprise recrutant un jeune en CAP. Depuis 2026, I'aide est plus
ciblée : 5 000 € pour une petite entreprise formant jusqu’au bac, mais seulement 750 € pour une
grande entreprise recrutant un Bac+3 a Bac+5.

Cela va dans le bon sens, mais ne regle pas tout.

Les grandes entreprises conservent une capacité structurelle a absorber des volumes importants
d’'apprentis du supérieur, tandis que les petites entreprises restent celles qui assument le plus
souvent la formation aux premiers niveaux de qualification, avec un encadrement de proximité
beaucoup plus lourd.

Il ne faut pas réduire I'apprentissage. Il faut réduire les effets d’aubaine.
Proposition : Le seuil actuel de différenciation des aides a compter de 250 salariés est bien trop

élevé. Leffort de formation doit d’abord porter sur les TPE, plus nombreuses, mieux réparties sur le
territoire, a la recherche d’apprentis de premiers niveaux formés en local.
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Theme 4

Sauvegarde du

commerce de proximité



Sauvegardedu
commerce proximite

Deésertification : La vacance commerciale

° des communes rurales n'ont aujourd'hui plus aucun commerce de proximité

taux de vacance commercial en centre viIIeKA w
78% ——3 4%

en 2012 en 2026

1 2
Encadrer les loyers commerciaux Renforcer la taxe sur les friches commerciales
dans les zones de forte vacance pour remettre les locaux vides sur le marché

»

Insécurité:

690/ des dirigeants de TPE constatent une
(-3 hausse des incivilités sur les 12 derniers mois

pour 53% des commergants qui ont d0 s'équiper eux-mémes

PROPOSITIONS

Créer un plan national de sécurisation des commerces avec un soutien

financier public pour I'équipement de protection.

Concurrence E-commerce chinois

Importations de petits colis

80 millions ===) 189 millions

en 2022 en 2024

Les douanes francgaises controlent seulement 0,008 % de ces petits colis

Evasion fisc

PROPOSITIONS Contournement ?;?KGEC

Instaurer une responsabilité juridique pleine et entiere des plateformes e-commerce a I'échelle

européenne (sur les taxes et la conformité des produits) pour tuer la concurrence déloyale a la racine.




PROPOS LIMINAIRE

Les principales conclusions de I'enquéte “Fraternels professionnels” du think tank Destin
Commun - Mai 2026.

Au-dela de la simple délivrance d'un service ou d'un produit, les commergants de proximité sont les
véritables gardiens du tissu social. Dans une société marquée par l'accélération numérique, ces
professionnels maintiennent ce que I'étude de Destin Commun qualifie de « liens légers » : des
interactions breves, sans enjeu stratégique, mais dont la répétition crée un sentiment vital
d'appartenance a une communauté.

Ces commerces sont des observatoires stratégiques ou se croisent toutes les générations. lls
jouent un role de régulateur social, particulierement crucial alors que la solitude touche désormais
massivement la génération Z (18-24 ans), dont les membres se sentent aujourd'hui deux fois plus
seuls que les plus de 65 ans. Pour beaucoup, le passage a la boulangerie ou au café est I'unique
occasion de « taper le bout de gras », une distraction nécessaire qui améliore significativement le
bien-étre émotionnel.

Le rapport révele que les commergants exercent un véritable « travail social de I'ombre ». lls
développent des compétences relationnelles complexes, allant de la gestion des tensions a une
forme d'écoute thérapeutique. Jennifer, coiffeuse dans le Maine-et-Loire, témoigne : « Nous, en
coiffure, on a souvent le role du psy. C'est notre deuxieme métier ». Qu'il s'agisse d'un pharmacien
aidant pour une démarche administrative ou d'un commergant offrant un four a un client en
difficulté, ces gestes constituent une « fraternité en actes ».

Environ 70% des communes rurales n'ont plus aucun commerce de proximité. Maintenir ces
rideaux levés est donc un enjeu démocratique : en favorisant la rencontre fortuite et la civilité, le
commergant de quartier reste le dernier rempart contre la fragmentation.

En conclusion, protéger le commerce de proximité, c'est choisir un modéle de société ou I'humain
prime sur l'algorithme.
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VAGANCE GOMMERGIALE

Aujourd'hui, la France compte environ 830 centres commerciaux majeurs totalisant 18 millions de
m2, auxquels s'ajoutent les milliers de zones d'activités commerciales (ZAC) qui portent le total des
entrées de ville a plus de 80 000 hectares d'emprise fonciere.

Plus de 80 % de ce parc est situé en dehors des centres-villes (zones commerciales d'entrée de
ville, retail parks et centres commerciaux de périphérie). Au cours des 15 derniéres années, les
surfaces commerciales ont augmenté deux fois plus vite que la consommation des ménages.

Corrélation : Essor de la périphérie vs Désertification des centres-villes

aveD / §0301d [ 49 5804005

- — et il
"o 1780 1790 2000 2010 2020
Années

En seulement quinze ans, le taux de vacance a quasiment doublé, franchissant des seuils critiques.
o 2012:7,8 %.
o 2015:9,5 % (Le seuil de 10 % est considéré par les experts comme le point de bascule vers
une dévitalisation structurelle).
o 2019:12,5 %.
o 2026 : la moyenne nationale s'est stabilisée autour de 13 % a 14 %.

On estime qu'entre 50 et 60 millions de m? de surfaces commerciales de périphérie ont été créés
en France depuis le début des années 70.

Stock actuel : Le parc total de surfaces commerciales en France (tous formats confondus) est
évalué a environ 73 a 75 millions de m2.
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Lever les situations ou la vacance reléve d’'une logique patrimoniale ou fiscale, en décalage avec
les besoins économiques locaux.

Il est habituel de considérer que les lois de l'offre et de la demande pourvoient a une fixation
optimale des prix.

Cette mécanique suppose toutefois une élasticité qui fait ici défaut.

Dans des communes ou un local commercial sur cing est vacant (contre 13% en moyenne
nationale en centre-ville) I'abondance de I'offre ne conduit pas a une baisse suffisante des loyers.
Ceux-ci restent souvent déconnectés de la rentabilité réelle des activités susceptibles de s'y
implanter.

Cette situation alimente un cercle vicieux : moins de commerces, moins de flux de clientele, et
donc moins d'implantations nouvelles.

Il est nécessaire de rester objectif sur les raisons pour lesquelles un bailleur préfere ne pas louer
son bien pendant plus de 2 ans en lieu et place d'une baisse de loyer :
* Risque de dévalorisation de la valeur vénale du local ;
e Risque d'enfermement juridique sur 9 ans a un niveau de loyer inférieur aux attendus
patrimoniaux ;
* Mesure doptimisation fiscale : les charges sur le local (y compris la TFC) viennent en
diminution des revenus sur d'autres locaux ;
» Conserver un actif dormant dans une logique de transmission ou de réserve fonciere.

Lorsqu’un propriétaire a un besoin financier impératif (ce qui peut étre le cas de petit propriétaires
individuels de type anciens commercgants), il baisse son prix, quitte a solliciter un déplafonnement
(possible tous les 3 ans) en cas d'évolution favorable des facteurs locaux de commercialité ainsi
que la loi I'y autorise.

En revanche, une fonciére ou un multi-propriétaire sont moins enclins a dévaloriser leur patrimoine,
quand bien méme I'état du marché devrait les y conduire.

Au cours des 10 derniéres années, diriez-vous que le centre-
ville que vous fréquentez le plus souvent est plutét...?

Sur le déclin En
4 2 7 developpement
e 25%
Communes 5 0f2)
rurales : 51% Moins de
50-64 ans : 49% Bans A%
Refraités : 48% 20k & 80k
habitants : 315%
CS5P+: 307

Source : Centre Ville en mouvement = Avril 2025
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L'argument de la nécessité de fixer un loyer raisonnable en vue de permettre aux bailleurs d’engager
les investissements d'entretien, de rénovation, voire de transition énergétique nécessaires est
partiellement un leurre.

Si la loi Pinel a apporté des éclaircissements bienvenus sur la répartition des travaux a la charge du
locataire et du propriétaire, la réalité du terrain reste trés nuancée, ce d’'autant que les locataires
n'ont pas les moyens d’engager des procédures longues aux résultats aléatoires tout en continuant
a exercer dans un environnement dégradé.

Pour exemple, la question de la rénovation énergétique a fait I'objet de discussions au sein du CNC
: s'agit-il de gros travaux a la charge du bailleur ou d’'une mise aux normes a la charge du locataire ?
La question n'a pas été tranchée.

Les locataires, souvent fragiles, n‘'ont ni les moyens ni le temps d’engager des contentieux pour
faire valoir leurs droits.

Par ailleurs, lorsque des travaux importants sont réalisés, le bailleur peut solliciter une

revalorisation du loyer, sans que le locataire puisse en regard neutraliser I'impact de ses propres
investissements.

Proposition : Renforcer la taxe sur les friches commerciales dans les zones tendues, mais en
I'orientant vers la remise effective sur le marché.
Proposition : Créer un droit de préemption commerciale plus opérationnel pour les communes.

Proposition : Encadrer les loyers commerciaux dans les zones de forte vacance par mécanisme
ciblé sur les locaux durablement vides.
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SECURITE

« Linsécurité ne reléve plus uniquement de la tranquillité publique : elle pése désormais sur
l'activité économique de proximité. »

D il il v i i v el b victi témoin ?

Vols / tentatives de vol

Menaces / agressions verbales

Dégradations / tags

Trafic de drogue

Autres (déjections, drift ...) 10%

MNuisances sonores

105 = 3dL $9P SZTOT [2NUUD UD|IE : 22UN0S

Agressions physiques 1%

* -

0 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Pour :
* 31% ces situations diminuent le taux de frequentation de leur établissement ;
+ 14% ont déja envisagé de déménager leur activité pour des raisons d'insécurité ;
+ 53% ont mis en place des mesures de protection ou de prévention telles que caméras de surveillance,
vigile/sécurité privée, fermeture anticipée, aménagements spécifiques.

+ les colits de protection représentent entre 1000 et 6 000 euros par an.

Les dirigeants de TPE font face a une montée continue des incivilités : dégradations, vols,
agressions verbales, occupation illicite de I'espace public. Ces phénomenes ont un impact direct sur

la fréquentation des commerces,

les horaires d'ouverture,

le chiffre d’affaires,

la santé psychologique des dirigeants.
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De nombreuses entreprises investissent désormais dans des dispositifs de protection
(vidéosurveillance, alarmes, gardiennage), générant des colts supplémentaires non compensés.
Impact pour la commune

Linsécurité pergue accélere la vacance commerciale, la désertification des centres-villes et la
baisse de recettes fiscales locales.

Linsécurité n'est plus seulement un sujet de tranquillité publique, mais elle est devenue un
déterminant économique local.

Constatez vous une augmentation des incivilités ou actes de
délinquances sur les 12 derniers mois ?

69% des dirigeants constatent une
hausse des incivilités dans leur
environnement professionnel :

* 41% quelques fois

* 28% constamment

Source : Bilan annuel 2025 des TPE - SDI

Sentiment d'insécurité

STOT 5342 saupiyD -

2JNaLIaJUl 3}1IND35 D] 3p sanbijqnd sanbysyDig : a3JN0g

+8% entre 2023 et 2024 °/ dans son quartier
22 = ou son vilgge

(20 % en 2016%)

Critique du projet de loi RIPOST
Le gouvernement a récemment présenté un projet de loi dénommé « RIPOST », globalement
destiné a répondre a la montée des incivilités, y compris en ce qui concerne le commerce de
proximité, selon les préconisations du CNC (Conseil National du Commerce) auquel le SDI a
participé.
Globalement, le plan consiste a:

o Créer de nouvelle infraction et/ou aggraver les peines applicables.

o Renforcer la surveillance par caméras.

o Extension des pouvoirs des forces de l'ordre.

Le principe suivi est donc positif. I| manque toutefois le volet « soutien aux commerces » pour
I'équipement, par exemple dans le cadre d'un suramortissement au constat des colts de 1.000€ a
6.000€ engagés selon enquéte du SDI de Décembre 2025.

Proposition : Créer un plan national de sécurisation des commerces exposés : vidéoprotection,
alarmes, éclairage, boutons d’alerte, coordination police municipale/police nationale assorti d'un
soutien aux équipements nécessaires.
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Sur une échelle de 14a 10 (10 étant le niveau le plus élevé) a

quel niveau estimez-vous |'impact négatif sur votre activité
Le développement du e-commerce, notamment  dy développement des géants chinois du e-commerce que

via les sites chinois comme Shein ou Temu, sont Shein et Temu ?
sont massivement cités comme des facteurs

aggravants. L'impact négatif de ces géants sur

I'activité commerciale est évalué a 7,2/10 en 7’2

moyenne par les répondants.

Les commergants dénoncent une distorsion de

concurrence nourrie par : u‘
» Des prix défiants toute concurrence,
e Des délais de livraison tres courts,
e Des pratiques marketing agressives.

évaluation moyenne

Source : SDI - Enquéte Soldes d'été 2025 - Juin 2025

Les mesures publiques censées rétablir I'équilibre (telles que la surtaxe a I'import ou I'encadrement
de la publicité par influence) sont jugées insuffisantes par 85 % des répondants.

L'évolution du e-commerce en
France entre 2023 et 2026 révele
une mutation structurelle
irréversible. Le centre de gravité de
la distribution mondiale s'est
déplacé vers la Chine, qui n'est plus
OUl seulement ‘“l'atelier du monde"
15% mais sa plateforme commerciale
directe via le modéle D2C (Direct-
to-Consumer).

Estimez-vous comme suffisants les dispositifs envisagés
par les pouvoirs publics (interdiction de publicité par le
biais d'influenceurs sur les réseaux sociaux et surtaxe a

I'import) pour rétablir une concurrence équilibrée a
I'égard des commerces de proximité ?

La perte de parts de marché des
entreprises situées en France n'est
pas un phénomene conjoncturel lié

NON < . . ! ,
85% a linflation, mais le résultat d'un
66 choc entre deux systémes
Guelques euros de taxe ne feront - .
‘ ‘ pas une différence significative economiques.
Les mesures prises sont encore en faveur de I'Etat, face aux prix du Made In France !
avec cette surtaxe (FRAMCE=TAXES) et non dans 9

I'objectif d'aider le petit commerce. Ca n‘empéchera
pas les gens d'aller sur ces sites et d'y laisser une

poignée d'euros.

Source : SDI - Enquéte Soldes d’été 2025 - Juin 2025
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D'un c6té, un systeme européen fondé sur la régulation, la durabilité et la protection sociale, dont les
couts se refletent dans les prix de vente. De l'autre, un systeme asiatique optimisé par la donnée, les
économies d'échelle massives et I'exploitation des failles fiscales internationales.

Le lien entre la montée des flux asiatiques et le déclin des enseignes francaises est manifeste :
chaque milliard d'euros dépensé sur Temu ou Shein est un milliard d'euros qui ne soutient plus les
réseaux de magasins physiques, I'emploi local et les filieres de recyclage nationales.

L'achat de produits issus des plateformes du e-commerce chinoises connaissent une progression
exponentielle ces dernieres années, dans le domaine du textile mais aussi dans celui de
I'équipement de la maison.

Cette montée en puissance est certes liée a I'habilité des opérateurs chinois dans l'usage d’'un
marketing algorithmique viral, dans leurs capacités de production a moindre co(t [1], mais aussi et
surtout au laxisme des autorités européennes face aux méthodes employées pour assurer le
contournement de nos barriéres réglementaires.

o Colis individuels;

o Faible valeur (6€/article en moyenne);

o Flux massifs (189 millions de colis pour 773 millions d’articles en France en 2024);

o Passage sous les radars douaniers (En France, les douanes ne contrélent que 0,008 % des
petits colis).

o Déclaration formelle d'un “responsable UE” fictif ;
o Mandataires européens “a la chaine” (simple point de contact administratif sans
responsabilité opérationnelle réelle) ;
o Fragmentation des réles pour diluer la responsabilité :
= Levendeur se présente comme simple intermédiaire
= |a plateforme se dit hébergeur
= Le logisticien se dit prestataire technique
= Personne n'assume juridiquement le role complet d'opérateur économique.

o Comptes vendeurs fermés puis recréés ;
o Changement de raison sociale;

o Changement d’adresse;

o Multiplicité d'entités.

[1] Les conditions de travail dans les usines partenaires en Chine sont régulieérement pointées du doigt : semaines de plus de 75 heures, salaires
dérisoires et absence de protection sociale. A I'opposé, les entreprises frangaises sont soumises a la loi AGEC (Anti-Gaspillage pour une Economie
Circulaire), des contraintes de responsabilité élargie du producteur (REP) qui renchérissent leurs co(ts et a des charges importantes lorsque Temu
ou Shein sont au contraire subventionnées.




Ces pratiques remettent en cause le tissu commercial, social et productif européen.

Les réponses de I'UE sont tardives, insuffisantes, liées a ce stade a des contréles douaniers stricts
difficiles a mettre en ceuvre.

Indicateur des F:l;)(; I€-I)7 (Petits Colis < 2022 2024 (projectioigzlspartielIes)
Nombre de déclarations (Millions) ~ 80 189 ~ 210
Montant total importé (Mds €) 2,7 5,3 5,8
Prix moyen par article (Origine Chine) 11,3€ ~ 7€ 6,0€

Part de la Chine dans les montants

% % %
L7 70 86 89

Parts de la Chine dans le nombre

. 86% 94% 97%
d'articles

Source : DGDDI / DSECE, Rapport n® 103

La France impuissante en I'état :

— Une taxe a 2€ contreproductive : suite a la mise en place de cette taxe au 1* mars 2026, la
logistique frangaise a perdu 90% des flux logistiques en provenance de Chine au profit de la
Belgique ou de la Hollande ;

— Une loi anti « Fast Fashion » non encore votée et d'ores et déja contestée par les autorités
européennes.

— Un arsenal législatif en interne limité aux pratiques pénalement répréhensibles (pedocriminalité,
vente d'armes, de drogue, de médicaments contrefaits, ...) sans lien avec le commerce courant.

En I'état actuel du droit, la seule piste se situe au niveau européen. La France doit s'imposer comme
leader d'une évolution radicale des regles européennes en vue d’'un rééquilibrage des flux avec ses
partenaires commerciaux majeurs.

Proposition : Une responsabilité juridique pleine et entiére des plateformes (plateforme « classique
» comme stores des réseaux sociaux) : la plateforme est le seul interlocuteur fiable, parfaitement
identifiable, ayant la taille critique pour assumer I'ensemble des responsabilités :

e Controle de la conformité des produits en amont ;

e Collecte des taxes et frais ;

» Responsabilité en cas de non-conformité.
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PRATIQUES DU COMMERGE

Des soldes déconnectés de leur fonction initiale
La période des soldes, autrefois moment stratégique de déstockage de fin de saison, est
aujourd’hui percue comme un mécanisme obsoléte et méme contre-productif :
* 61 % des commergants estiment que les soldes n'ont plus d’intérét commercial réel.
e 60 % ne les pratiquent que par obligation concurrentielle.
e Le niveau de démarque est de plus en plus élevé des le lancement : 50 % des répondants
démarrent a -30 % ou plus, et 20 % augmentent encore leur niveau de remise cette année.
e Pourtant, seuls 40 % espérent que cette période leur permettra de reconstituer leur
trésorerie.

Selon vous, les soldes ont-ils encore un réeel interet
commercial ?

Oul
39%

NON
61%

§20Z UInf - GZ0Z 912,p S9pjoS 212nbu3 - [gS : 824N0S

50



Selon vous, quelle évolution de la réglementation
commerciale serait la plus susceptible de favoriser votre
activité ?

Decalage des dates des soldes

Encadrement des promotions m
Encadrement du e-commerce

0O 10 20 30 40 50 B8O 70

61%

Habituer les consommateurs a LES soldes ne profitent qu'aux
racheter que " en promotion " a grosses enseignes et obligent les
etit commergant a réduire
tout simplement tué le commerce. P ¢
encore leurs marges.

’
— 66

Que 'on revienne d l'essence méme des soldes,
@ savoir, se débarrasser des invendus en fin de
saison ; et non pas appliquer des remises
affectant nos marges alors que la saison ne fait
que commencer!

.
99

Une clientéle transformée, plus difficile a fidéliser

Les commergants constatent une évolution marquée du comportement de leur clientéle,

directement liée a l'inflation et a la montée en puissance du commerce en ligne :
* 80 % attribuent le changement de comportement des clients a la baisse du pouvoir d'achat.
* 66 % observent un désintérét croissant pour les soldes.
e La moitié des décisions d'achat dépend aujourd’hui du niveau de la remise, et non plus de la
valeur percue du produit.

Cette banalisation des remises, renforcée par les ventes privées et les promotions continues, a
profondément modifié le rapport a la consommation.

Proposition : Report de la date des soldes d'été et d’hiver 15ja 1 mois.
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Lépisode du 1* mai et les atermoiements qui I'accompagnent encore aujourd’hui pourrait figurer
dans la partie « simplification administrative » du présent document tant il est symptomatique de
I'incapacité des pouvoirs publics a desserrer les carcans du commerce.

De fait, I'actualité des 1° mai 2025 et 2026 ont été marqués par la remise en cause d’'une pratique
commerciale tolérée bien qu'en marge de la loi, a savoir la possibilité pour certains commerces de
proximité (boulangers, fleuristes) d'accueillir leur clientéle le 1* mai avec l'appui de salariés
volontaires payés double.

Aprés s'étre saisie de ce sujet par une PPL le 25 avril 2025, la représentation nationale n'avait
toujours pas tranché une année plus tard, soit en avril 2026.

La situation juridique des professionnels concernés n'était toujours pas stabilisée au 1* mai 2026,
la seule parole du Premier Ministre sur le sujet assurant d’'une ouverture autorisée n'ayant aucune
force obligatoire.

Au demeurant, le Conseil d’Etat, saisi en urgence par un groupe politique ainsi que certaines
organisations syndicales, fut dans l'incapacité de se prononcer faute de production de texte a
valeur contraignante a étudier.

Dans ce dossier, au titre rappelons-le d'une pratique tolérée, 3 institutions républicaines ont été
mobilisées (Parlement, Gouvernement et Conseil d'Etat), ainsi que l'intégralité des organisations
patronales et syndicales durant une année, le tout sans aucun aboutissement.

Le dernier texte en date soumis par le gouvernement laisse en substance le soin aux partenaires
sociaux de décider s'il convient ou non d'autoriser tel ou tel secteur a ouvrir le 1 mai.

La question fondamentale est donc de savoir quelle majorité présidentielle aura le courage
d'imposer l'ouverture le 1% mai pour les commerces de proximité dans le respect des droits des
salariés.

Proposition : Autoriser l'ouverture le 1°" mai pour les commerces de proximité, dans le respect des
droits des salariés.
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Theme 5

Simplification




CHARGES ADMINISTRATIVES

par semaine consacrées du chiffre d'affaires consacré
aux tdches administratives aux tdches administratives

des TPE considérent la
- 78 % simplification administrative

comme prioritaire

95%

0
n'ont pas constaté d'évolution 70 /0

positive quant a l'alléegement en . . b ]
temps consacré a la réalisation Considérent les taches administratives

de leurs taches administratives beaucoup trop complexes
au cours de ces derniéres années.

Rares sont les sujets qui unissent autant que celui de la nécessité d'une “simplification
administrative”.

Néanmoins, une fois le constat posé, chacun aborde cette thématique sous son propre prisme.
Pour les grandes entreprises, elle porte sur moins de contraintes sociales, environnementales et la
suppression des gardes-fous d’équilibres commerciaux.

Pour les professionnels indépendants et les dirigeants de TPE, les demandes sont plus
pragmatiques, voire terre-a-terre. La plupart ne veulent pas a tout prix moins d’administratif, mais
des documents compréhensibles et I'accés a des interlocuteurs dédiés. Ceci leur permettrait
d’économiser du temps, mais aussi de l'argent au regard des colts des prestataires aupres
desquels ils sous-traitent la gestion de ces documents.
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95% des professionnels interrogés n‘'ont constaté aucune amélioration quant au temps consacré a
leurs charges administratives ces derniéres années.

Un sujet récurrent de longue date.

La question de la "simplification administrative" est systématiquement incluse comme un objectif
des gouvernements successifs en lutte perpétuelle contre l'inflation des normes et obligations,
|égislatives comme réglementaires.

Une perception négative sur le terrain

Malgré les efforts accomplis, les comités interministériels et les consultations des organisations
professionnelles et interprofessionnelles dont le SDI, les résultats sur le terrain ne sont pas au
rendez-vous.

70% des professionnels interrogés jugent abscons les documents administratifs.
Des professionnels désemparés.

"Faut-il cocher cette case ?"

"Quelle réponse adaptée a ma situation correspond a cette question ?"

"Que signifient ces acronymes ?"

‘Le mode d'emploi du document est encore plus obscur que le document lui-méme."

Telles sont les questions que se posent les chefs d'entreprise lorsqu'il s'agit de remplir un document
administratif, ce d'autant qu'ils ont conscience qu'une réponse inadaptée peut entrainer de lourdes
conséquences.

La peur de mal faire

Anxieux face a un éventuel impair, ils se sentent d'autant plus perdus que la digitalisation a conduit
sinon a la suppression totale, du moins a une moindre capacité a joindre un interlocuteur humain.

De peur de commettre des erreurs aux graves conséquences, voire par manque de temps ou
incompréhension totale, les professionnels préferent sous-traiter. la gestion des documents
administratifs a leur cabinet comptable, bien souvent au prix fort.

Pour 85% des professionnels, une sous-traitance de la gestion des documents administratifs au
prix fort

Le cout élevé de la peur

85% des professionnels interrogés sous-traitent la gestion des documents administratifs pour un
cout d’'environ 2% de leur CA a cette sous-traitance.

Le social et le fiscal : les deux domaines les plus sujets a évolutions fréquentes

Les normes sociales et fiscales sont jugées comme les plus sujettes a modifications incessantes et
sont donc sous-traitées pour éviter toute erreur.

Le chef d'entreprise responsable in fine

A noter toutefois que, in fine, c’est bien le chef d’entreprise qui est responsable en dernier ressort en
cas d'erreur, si bien qu'il est néanmoins tenu de passer du temps a la vérification des données.
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Analyse et commentaire de la loi de Simplification de la vie économique d’'Avril 2026

o Loyers commerciaux : A la demande du locataire, la mensualisation des loyers devient un
droit en lieu et place d'un paiement trimestriel.

o A la demande du locataire, la mensualisation des loyers devient un droit en lieu et place d’un
paiement trimestriel.

o Dépots de garantie : lls sont désormais plafonnés a trois mois de loyer.

o Travaux : Un régime déclaratif simplifie désormais la réalisation de certains travaux dans les
locaux commerciaux, remplagant des procédures d'autorisation plus lourdes.

Ce dispositif ne concerne pas les TPE dont 81% sont déja mensualisées et prés de 80% ont un dépot
de garantie de 3 mois au plus.

Il s'agit d’'un dispositif négocié entre les grandes foncieres et leurs locataires des centres
commerciaux, franchisés en grande majorité, évoqué a tort comme favorable aux indépendants et
TPE.

o Frais bancaires : La cléture des comptes professionnels est désormais gratuite. Les banques
ont l'obligation d'envoyer chaque année un relevé de frais gratuit aux TPE. L'harmonisation
des grilles tarifaires bancaires est prévue pour le 1er janvier 2027.

o Assurances : Les délais d'indemnisation sont désormais strictement encadrés : 6 mois
maximum en cas d'expertise et 2 mois sans expertise.

o Résiliation : Les TPE et PME peuvent désormais résilier leurs contrats d'assurance a tout
moment aprés un an d'engagement (alignement sur les droits des particuliers).

Commentaire SDI : Le SDI avait proposé pour une partie et soutenu pour l'autre ces dispositifs.

o Seuils relevés : Les seuils de dispense de publicité et de mise en concurrence pour les
marchés de travaux sont relevés (passant de 40 000 € a 60 000 € HT depuis le 1er avril
2026).

o Guichet unique : D'ici 2030, I'ensemble des marchés publics sera centralisé sur la plateforme
unique « Place » pour éviter de multiplier les inscriptions sur différents portails.

Commentaire SDI : Un élément positif pour les TPE.
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o Médiation renforcée : La médiation avec I'administration est généralisée. Saisir un médiateur
suspend désormais les délais de recours, évitant ainsi aux dirigeants d'étre forclans pendant
gu'ils cherchent une solution amiable.

o Cessions d'entreprises : Pour les petites structures, le délai d'information des salariés en cas
de vente est réduit de deux mois a un mois, afin d'accélérer les transmissions.

o Suppression des formulaires : La loi engage la suppression progressive des formulaires
Cerfa (80 % d'ici fin 2026).

o Fin des doubles déclarations : Suppression de l'obligation de fournir des attestations déja
détenues par I'administration, comme les attestations d'assurance chémage ou les
déclarations d'arrét maladie.

Commentaire SDI : Le zéro « Cerfa » est une promesse récurrente dont il conviendra d’analyser la
réalité, tout comme le « Dites-le nous une fois ».
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Les complexités auxquelles sont concrétement confrontés les indépendants et dirigeants de TPE

Exemple 1 : Rétrocession de la TICFE

Un exemple concret :
Comment ne pas bénéficier du remboursement total ou partiel de I'accise sur I'électricité
en raison d’un Cerfa incompréhensible ?

Dans I'absolu, toute entreprise qui remplit quelques conditions simples, quelle que soit sa taille, est
en mesure d’obtenir un remboursement partiel ou total de sa TICFE (taxe sur la consommation
finale d’électricité ou accise).

Nous citons I'exemple d’'une adhérente dans le domaine de la boulangerie. Dans son cas, elle peut
obtenir une réduction ou une annulation de TICFE si sa facture d’électricité est supérieure a 0,5%
de sa valeur gjoutée.
Elle s’est donc procuré le document Cerfa N°1619604 (cf Annexe).
Ne sachant comment le remplir, elle a demandé a :
* son expert-comptable quil'a renvoyée vers la DGFip;
* |a DGFip quil'a renvoyée vers les Douanes;
* |a Douane quil'a renvoyée vers la DGFip.
En résumé, personne n’est en capacité de remplir ce Cerfa ou de I'y aider.
Peut-étre que I'un(e) d’entre vous y parviendra...
Pour plus de facilité, nous joignons la notice explicative fournie par I'administration fiscale.




Exemple 2 : Le Décret tertiaire

Le dispositif Eco Energie Tertiaire issu de la loi ELAN prévoit des objectifs de réduction de
consommation d'énergie (sur une base comprise entre 2010 et 2019) de :

e -40 % en 2030,

e -50 % en 2040,

e -60 % en 2050.

Les entreprises doivent réaliser :
» des déclarations annuelles sur OPERAT (ADEME),
* |e suivi des consommations,
 lajustification des modulations éventuelles,
 |a préparation des trajectoires 2030.

Ce dispositif est applicable aux ensembles commerciaux et tertiaires d’au moins 1000m2, soit
concretement aux structures de moins de 1000m2 faisant partie de ces ensembles.
Il sera décliner par la suite sur les surfaces inférieures a ce seuil.

En mars 2026, 19 organisations professionnelles du commerce ont engagé un recours contentieux
devant le Conseil d’Etat contre I'arrété dit « valeurs absolues VI » aux motifs que :

o certains seuils sont techniquement inatteignables,

o méme des batiments récents risqueraient d'étre considérés non conformes,

o les colts de mise en conformité sont disproportionnés,

o cela pourrait entrainer une dévalorisation des actifs commerciaux.

Pour les commerces et TPE intégrés dans des ensembles supérieurs & 1 000 m?, le vrai sujet devient
désormais :

* qui paie les travaux,

e qui supporte le risque réglementaire,

e et comment éviter que le colt énergétique ne se répercute sur les loyers et charges.

La loi de simplification de la vie économique a été définitivement adoptée le 15 avril 2026. Elle vise a
lever les verrous administratifs qui pésent sur le quotidien des entreprises.
Voici les points essentiels a retenir pour les artisans, commergants et dirigeants de TPE :

Proposition : Portabilité des comptes bancaires des indépendants et TPE.

Proposition : Revoir intégralement les échéances et objectifs du Décret tertiaire.
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MEDECINE DU TRRVAIL

« La santé au travail ne peut rester crédible si les entreprises ont le sentiment de financer un
dispositif devenu éloigné de leurs réalités. »

Quelle est la frequence moyenne dune visite en médecine du
travail pour votre (vos) salarié(s) ?

La « médecine du travail » selon son
ancienne dénomination toujours en
usage sur le terrain parmi les
professionnels concernés, est devenue
le SPSTI (Service de Prévention et de 2 ans 30%
Santé au Travail Interentreprises).
Les services de médecine du travail ont
fait 'objet au fil des années l'objet de

1an

3ans

4 ans
plusieurs rapports de la part du
Parlement, de I'lGAS et de la Cour des 5ans
comptes, lesquels pointaient

régulierement des carences sinon des PlusdeSans
anomalies. 0

%

5% 10% 15% 20% 25% 30%

A I'évocation du terme « Médecine du travail » 78% des responsables des plus de 1,4 million
d’entreprises adhérentes obligatoires a 'une des 2148 SPSTI exprimeront leur insatisfaction.

Cette derniere ne reléve pas d'une interférence de ces services dans la bonne conduite de leurs
affaires mais de leur obligation d'y adhérer en I'absence de toute contrepartie pergue.

Bien qu'attachés a la santé au travail de leurs salariés, ils estiment notamment que les visites
préalables et de suivi pourraient parfaitement étre réalisées par la médecine de ville pour un codt
nettement inférieur.

Ainsi, a raison d’'une visite tous les 5 ans, les services de SPSTI coltent en moyenne 555€/visite a
un employeur contre 30€ chez un médecin généraliste.

Des délais jugés trop longs

Les entreprises rapportent des délais importants pour obtenir des rendez-vous, avec des visites
parfois réalisées plusieurs années apres I'embauche.

1/3 des visites ne sont pas réalisées par des médecins du travail

Egalement, il devient de plus en plus difficile pour les salariés de consulter un médecin du travail.
Une large part des visites est réalisée par du personnel infirmier, voire des ASST (Assistants de
Santé au Travail).

60




En 2022, ce sont ainsi plus de 2,6 millions de visites (soit 1/3 des visites) qui ont été réalisées par du
personnel infirmier au sein des SPSTI.
Un argument pour la médecine de ville pour 11,9 millions de suivis par an.

Cet élément apporte un argument aux professionnels qui considérent qu'un médecin de ville serait
parfaitement en capacité de réaliser ces visites, notamment en ce qui concerne les suivis simples,
soit 74% des suivis réalisés par les SPSTI (11,9 millions de suivis).

De fait, il est possible de se demander pourquoi un généraliste ne serait pas compétent dans ce
cadre, alors que des infirmiers, en principe de formation médicale moindre, y sont habilités ?

Au demeurant, la loi de 2021 a autorisé le recours au médecin de ville référent dans I'hypothése de
SPSTI géographiquement trop éloignées de l'entreprise.

C'est le cas pour 10% des répondants de I'enquéte dont le SPSTI se situe a plus de 40 minutes de
I'entreprise. Mais seuls 2% d’entre eux se sont vu proposer un médecin référent dans ce cadre.

Des lors que le médecin du travail constate I'inaptitude du salarié a son poste de travail, le chef
d’entreprise est contraint de procéder a un licenciement, sauf possibilité d'adaptation du dit poste.

Ce type de licenciement entraine de lourdes conséquences financieres pour l'entreprise avec
notamment, dans le cadre d’'une inaptitude d'origine professionnelle :

e Doublement de I'indemnité de licenciement ;

e Versement de lI'indemnité compensatrice de préavis.

Sur le fond, ces éléments sont |égitimes au constat de I'impossibilité pour le salarié de poursuivre
son travail.

Toutefois, les services juridiques du SDI sont régulierement consultés a propos d'inaptitudes
considérées comme étant de complaisance.

61



C’est pourquoi la présente enquéte a soumis cette thématique aux répondants.

Sur un échantillon de 26% de professionnels interrogés ayant été conduits a procéder a un
licenciement pour inaptitude, prés de la moitié (44%) considérent la décision du médecin du travail
comme injustifiée sinon de complaisance.

Dans 44 % des cas

L’employeur estime que la medecine du travail a éte trop
laxiste et a accorde le licenciement pour inaptitude sans
réelle justification

Ces professionnels ne sont pas médecins et ne sont donc pas habilités a juger des conclusions d'un
professionnel de santé au travail.

Néanmoins, ils sont sur le terrain et la grande majorité de ceux qui expriment des doutes constatent
que leur salarié travaille au méme poste chez un concurrent, ce qui suppose qu'un autre
professionnel de santé au travail (voire le méme) I'a jugé apte.

A ce stade, une fois le licenciement effectué, aucun droit de suite n'est offert a I'employeur, ce qui
alimente un sentiment d'injustice et de frustration.

Proposition : Assurer les missions de suivi simple des salariés, soit 71% des suivis annuellement
réalisés, par des médecins référents selon une tarification a l'acte.

Proposition : Améliorer la transparence de la gestion des SPSTI.

Proposition : Affecter les ASST (Assistants en Services de Santé au Travail) a leur mission premiére :
la prévention au sein des entreprises.

Proposition : Décharger les chefs d’entreprise du suivi de la santé au travail de leurs salariés : les
convocations et prises de RV doivent étre réalisés a l'initiative des SPSTI.

Proposition : Accorder un droit de suite au chef d'entreprise dans I'hypothése d’'une suspicion
d’inaptitude simulée ou de complaisance.
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17 années d’aveuglement sur la réalité du tissu entrepreneurial francgais

Créé en 2008 sous le statut d’auto-entrepreneur, devenu depuis « microentrepreneur » (ME), ce
régime représente depuis 2020 plus de 60 % des créations d’'entreprises enregistrées chaque année
en France.

Le seuil symbolique du million de créations annuelles est régulierement présenté comme le signe
d’'un dynamisme entrepreneurial exceptionnel par les institutions publiques (INSEE, Banque de
France, Bpifrance), les responsables politiques comme les médias économiques et généralistes.

Dans l'imaginaire collectif, cette dynamique renvoie a une économie créatrice de richesses,
d’emplois et de nouvelles recettes sociales et fiscales.

Pourtant, malgré ce volume record de créations, la France connait simultanément des déficits
publics et sociaux historiquement élevés hors période de crise.

Le niveau record de défaillances d’entreprises — pres de 71 000 sur les douze derniers mois — ne
suffit pas, a lui seul, a expliquer ce décalage. Rapporté au million de créations recensées sur la
méme période, cela représente théoriquement une défaillance pour quatorze entreprises créées.

Cette contradiction invite a interroger la réalité économique recouverte par les statistiques de
création d'entreprises.

Les chiffres publiés reposent sur le nombre d'immatriculations, c'est-a-dire sur des entreprises
dites « administrativement actives ».

Or, une entreprise immatriculée n'est pas nécessairement une entreprise produisant effectivement
de l'activité économique.

LURSSAF distinguait ainsi, a fin juin 2025 (Source : Stat'Ur Janvier 2026) :
* 3,186 millions de microentrepreneurs inscrits ;
* 1,59 million économiquement actifs au second trimestre 2025, soit seulement 49,8 % des
inscrits.

A cela s'ajoute une seconde limite : une part importante de ces activités constitue un simple
complément de revenus exercé parallelement a un emploi salarié.
Selon 'URSSAF, 30,8 % des microentrepreneurs économiquement actifs se trouvent dans cette

situation. 63




En combinant ces deux données, seuls 37 % des microentrepreneurs inscrits peuvent étre
considérés comme exercant leur activité a titre principal et participant pleinement a l'activité
économique productive.

Autrement dit, le chiffre des créations d'entreprises largement relayé par les pouvoirs publics et les
médias apparait surévalué d’environ 63 % lorsqu'’il est rapporté a une activité économique réellement
exerceée.

Selon 'URSSAF, les microentrepreneurs ont généré 32 milliards d’euros de chiffre d'affaires en 2022.
Ce montant doit toutefois étre rapproché des 400 milliards d’euros réalisés par I'ensemble des
entreprises de moins de 10 salariés.

Malgré leur poids numérique, les microentrepreneurs ne représentent ainsi que 8 % du chiffre
d’affaires des « microentreprises » au sens de la loi LME, catégorie regroupant artisans,
commergants, professions libérales et TPE de moins de 10 salariés réalisant moins de 2 millions
d’euros de chiffre d’affaires.

En matiere d’emploi, le constat est encore plus marqué : sur la cohorte 2014, aucun emploi salarié
n'avait été créé cing ans plus tard.
# 1. Nombre de créations d'entreprises depuis 2012
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Lecture : En 2025, 1 165 800 entreprises ont éué crbdes.
Champ : France, ensemble des activités marchandes non agricoles,
Source ! Insee, systéme d'infarmation sur la démographie d'entreprises (SIDE).

Le régime du microentrepreneuriat répond a une utilité économique et sociale réelle et il n'est
nullement question d’en contester I'existence.

Cependant, I'assimilation systématique entre immatriculation d'un microentrepreneur et création
d'une entreprise productive entretient une lecture biaisée de I'état réel du tissu entrepreneurial
francais.

Ce biais statistique nourrit une forme de satisfaction collective artificielle : les chiffres du chémage
diminuent tandis que ceux de la création d'entreprises progressent, donnant lillusion d'un
dynamisme économique plus fort qu'il ne I'est réellement.

A I'heure ou la France fait face a un affaiblissement durable de sa compétitivité et de ses finances
publiques, il apparait indispensable de disposer d'indicateurs permettant d’évaluer avec précision la
réalité de l'activité entrepreneuriale productive.

Lobjectif n'est donc ni de supprimer le régime du microentrepreneur, ni d’en limiter I'acces, mais de
lui redonner sa juste place dans les outils statistiques nationaux.

Proposition : Réformer les statistiques de la création d’entreprises afin de distinguer clairement les
entreprises administrativement immatriculées des activités économiquement actives exercées a
titre principal.
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PRIX DES ENERGIES

« Les TPE ne demandent pas des aides ponctuelles pour survivre a la crise énergétique ; elles
demandent des mesures structurelles pour pouvoir continuer a travailler. »

Gaz
6%

Electricité
%

9Z0Z L1 ®19nbu3 - |gSs : 821n0S

Source : SDI - Enquéte T1 2026
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La loi n° 2024-330 du 11 avril 2024 visant & protéger le groupe Electricité de France d'un
démembrement a étendu l'accés aux tarifs réglementés de vente de I'électricité a 'ensemble des
TPE sans considération de la puissance de leur compteur, contrairement a la rédaction antérieure de
I'article L 337-7 du code de |'énergie.

Ce texte a cependant laissé inchangées certaines dispositions du code de la consommation
auxquelles renvoient l'article L 337-7 du code de I'énergie et notamment les articles :

e L 224-14 : définit la possibilité pour un professionnel de rompre son contrat d'énergie « dans le
respect des dispositions contractuelles » contre une résiliation de plein droit sous un délai
maximum de 21 jours pour un consommateur ;

e L 224-15: par dérogation au principe d'une résiliation sans frais au seul motif d’'un changement
de fournisseur tel qu'applicable aux consommateurs, des frais de résiliation anticipée peuvent
étre facturés au professionnel.

En conséquence de quoi les fournisseurs d'électricité integrent des clauses aux montants dissuasifs
au sein des contrats qui les lient aux clients professionnels.

La seule limite fixée par la loi au montant des indemnités de résiliation anticipée, au-dela de devoir
étre mentionnées dans le contrat, porte sur le fait qu’elles ne peuvent excéder « la perte économique
directe subie par le fournisseur » : une limite invérifiable et donc inapplicable dans les faits.

Ces frais atteignent couramment 50% du montant total que le fournisseur aurait da facturer au client
sur la durée restante de son contrat selon des formules de calcul difficilement compréhensibles par
un néophyte.

Proposition : Alignement sur le droit des consommateurs des conditions et modalités de rupture
des contrats d'énergie souscrits par les TPE, conformément aux demandes du Médiateur national
de I'énergie.
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ANNEXES




En ATTESTATION PERMETTANT DE RECEVOIR DE L’ELECTRICITE EN EXEMPTION,

REPUB LIQUE EXONERATION OU A TARIF REDUIT D‘ACCISE SUR L'ELECTRICITE 2040-TIC-ATT-E-SD
FRANCAISE

Lebereé ¥

%ﬁf}m ACCISE SUR L'ELECTRICITE N° 1619604

Horaires d'ouverture sur www.impots.gouv.fr, rubrique « Contact »

Mom ou dénomination de I'entreprise

Adresse

N* d'identification de I'entreprise (SIREN) || | | | | [ | | |

Usages exonérés / exemptés Usages taxés a un tarif réduit
{cochez les cases correspondantas) (cochez les cases comespondantes)

Double usage (notamment réduction chimigue, éleciralyse,

Transport guidé de personnes et de marchandises (E15)
procédds métallurgiques) (ED1)

[] Fabrication de produits minéraux non métalliques (E0Z) Centres de stockage de données numériques (fraction qui excéde 1 GWh sur une année civile) (E16)

Production de biens irés intensive en électricité (dont le rapport
antre le colt de I'dleciricitd et le coll du prodult excéde 50 %)
(E03)

Exploitation des aérodromes ouveris & la circulation adrienne publique (dont le niveau d'électro-intensité est au moins égal
& 0,5 %) (E17)

[:I Electricité consommés pour les basoins de la production des Alimentation & quai des engins floltants utiiséds 4 des fins commerciales ou pour les besaing des autorités publiques (E18)

produits dnergétiques ot des produits assimilés (E04)

Production d'électricité et maintien de la capacité de production

Transport collectil routier de personnes (E19)
d'électricité (E0S)

I:I Production & bord des navires et bateaux (E0T) Consommations peur la manutention portuaire dont le niveau minimal d'électro-intensité est au moins égal 4 0,5 % (E21)

Electricité d'origine renouvelable produite par de petites
I:I installations &1 consommide par le productsur ou par les

consommateurs participant a une opération

d'autoconsommation collective (E20)

Alimantation des aéronefs lors de leur stationnament sur les aérodromes ouverls & la circulation aérienna publique pour
les besoins des aclivités économigues(E22)

00 O 0O OO

D Alimentation des adronefs lors de leur stationnement sur les adrodromes ouverts & la circulation adrienne publique pour
les besoins des activitds non économiques (E31)

Activité Industrielle grande consommatrice d'électricité dont I'intensité énergétique appréciée sur "électricité est
supérieure ou égale & 0,5 % (E23)

D Activité industrielle électro-sensible dont I'intensité énergétique appréciée sur |'électricité est supérieure ou égale
a 2,25 %(E24)

I:I Activité industrielle électro-intensive dont I'intensité énergétique appréciée sur I'dlectricité est supérieure ou
dgale a 6,75 % (E25)

D Activité industrielle exposée & la concurrence internationale dont l'intensité énergétique appréciée sur I'dlectricité
est supérieurs ou dgale 4 0,5 % (E30)

Conditions particuliéres d'application

Pourcentage d'exonéralion/exemplion déclaré (quantité d'électricité employée a Pourcentage des quantités admises au bénéfice d'un tarif réduil (quantité d'électricité employée a
un usage exonéré ou exempté  quantité totale d'électricité consommeée) x 100 un usage taxé a tarf réduil / quantité totale d'électricitd consommeéa) x 100

Référence du compleur de facturation ou référence acheminement d'électricité ou point référentiel mesure :

Bénéficiaire

[] Entreprise (SIREN)
Périmatra au niveaw duquel s'axercant les axemptions/exonérations ou tarifs réduits
|:|l Etablissament (SIRET ou installation)

Mom el adresse du site concemd SIRET :
Codels) NAF de lactivitd ¢ par Iz bindficiaire : Code NAF de I'activité réeflement exercée | Code NAF de I'activité réellement exercée au sein du site ou
par l'installation : de lentreprise o0 @st située Ninstallation :
Fournisseur
Raison sociale | SIREN :

Référence du contrat de foumniture

Etablissement du fournisseur chargé de la facluration | SIREN ;

Faita : Signature :
Le:

Nom et qualité du signataire ;
d Représentant légal
D Mandataire

Par la présenie, je m'engage :

= & rermplir les conditions d'dlgiblité & une exemplion, une exonération ou @ un tarif réduit d'accise sur Midectricitd |

- & adresser la présenie atiestation sur demande des services de la Direction générale des Finances publiques (DGFIP) ;
- & acquitter, la cas échéant, Faccise sur lélecinicith auprés du service des impdts des entraprises (SIE) de la DGFIP ;

- sur la sincérité des élémenis aifestés,

Conains dispositits figurant sur la prdsente déclaration sont des aides dERL au sens de la nbglementabion duropdennt ¢n mabiéne daides d'Etat (articke 107, paragraphe 1, du traitd sur ki fonctionnement de Mlnion
européenne). A ce titre, ils sont soumis & une obligation de transparence (définie notamment par M'articke 9 du réglement (UE)n* 651/2014 du 17 juin 2014 déclarant certaines catégories d'aides compatibles avec le
marché intérieur en application des articies 107 et 108 du raité ou par une décision od hoc de fa Commission eurcpdenne), Ce faisant, les autoniés rancaises sont lenues de publier, Sur un sae intermet dddié de la
Commission, des informations sur les entreprises béndficiaires,
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Le consommateur d' & indique I'usage exemplié, exonéré ou laxé & un larf réduit auquel cormespond son achivité, en cochant et remp nt la ou les cases correspondant
kiantification du sita Rubrique i el au activits “ (E08 4 E14)
Le site posséde au Lo st possbde su moirg “
A 5 o g ure nstalation e i ,5"’““"""“3"'4* #
Hom du site Adiwsan du st N° SIRET fi—— deapniration | riafisant ue e quantitts adimises &
faschurntion empmplicn diclard & Varticie 131272 | o Beim cithe & Fait m{g&z.g:u]ons i risluit
du CIBS (E11 8 E13) | L312-73 du CIBS (E14)
1 - - -
2 - - -
3 - - -
4 - - -
5 - - -
L] - - -
T - - -
B - - -
9 - - -
10 - - -
1 - - -
12 hd - hd
13 b d - -
14 A d - -
15 v hd -
16 - hd -
17 L 4 b d b d
18 - hd -
1a b d - -
20 - - -
Alimentation & qual [+ dos
Exploiation des | des angins flattants pour la manutention | adronets lors do.
Transpart guidé do Cartres do abrodromes ouverts | utilisds b des fing | Traneport collectif | portuaire dont b | leur staticnnament
Isntification du site L o ol de g e 4 la circulation commarcinlis o reutiorn de vl minimal | 8ur |8 aerodromes
(E18) (E16) pour les besolns. (E18) | d'dlectro cwverts & la
(E1T) des st de 0,5 % circulation
publiques (E18) (E21) publique (E22)
Ridérenca du Pourcentage des Pourcentage dos. Po dos ntage dos nge des des
Hom du site Mdresse du sile W* SIRET complou do guaniités admises & | quantités admises & admises i @ admises & admises & | guantibés admises &
fncturation tarif rivcust tarif réduit tarif réduft tarif riduft tarif rdult tarif rebciu tarif

0o | e B W R -,
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Notice d’utilisation de I’attestation permettant de recevoir de I’électricité en
exemption, en exonération ou a tarif réduit de I'accise sur I'électricité

Cette attestation est 4 adresser a son fournisseur d'électricité par le consommateur d'électricité pour recevoir de I'électricité en
exemption, en exonération ou a tarif réduit de 'accise sur |'électricité.
Elle n'a pas a étre transmise a I'administration, sauf sur demande ponctuelle.

Nom et adresse de I'entreprise

Il s’agit des informations relatives a I'entreprise {(Nom ou raison sociale, adresse, n° SIREN) qui consomme I'électricité a un
usage exempté, exonéré ou taxé a tarif réduit.

Usages exonérés, exemptés

L'utilisateur mentionne I'usage ou les usages pour lesquels |'électricité fait I'objet d'une exonération ou d'une exemption. Il s'agit
des usages suivants :

— EO1 : Double usage (L.312-64 et L.312-66 du CIBS) ;

— E02 : Fabrication de produits minéraux non métalliques (L.312-64 et L.312-67 du CIBS) ;

— E03 : Production de biens trés intensive en électricité (L.312-64 et L.312-68 du CIBS) ;

- E04 : Electricité consommée pour les besoins de la production des produits énergétiques et des produits assimilés (L.312-31
du CIBS) ;

— E05 : Production d'électricité et maintien de la capacité de production d'électricité (L.312-32 du CIBS) ;

— EO7 : Production d'électricité a bord des navires et bateaux (L.312-48 et L.312-57 du CIBS).

La franchise d'accise sur I'électricité E06 « Pertes inhérentes au transport et a la distribution de I'électricité jusqu'a I'utilisateur »
prévu a l'article L.312-13 du CIBS, n'est pas intégrée a cette attestation.

Usages taxés a un tarif réduit
L'utilisateur mentionne I'usage pour lequel 'électricité est taxée & tarif réduit d'accise sur I'électricité. La personne qui atteste

remplir les conditions lui ouvrant droit & un tarif réduit d'accise sur I'électricité satisfait aux critéres mentionnés ci-dessous, soit
au cours de I'année civile, soit au cours du dernier exercice clos si I'exercice ne coincide pas avec l'année civile.

Cependant, une personne qui débute son activité au cours de I'année, et qui, sur la base d'estimations, certifie &tre en mesure
de respecter, sur I'année en cours, les critéres d'éligibilité & I'un des tarifs réduits, peut adresser, 4 son fournisseur, une
attestation lui permettant de recevoir de I'électricité taxée a un tarif réduit d'accise sur I'électricité, sous réserve de justifier du
respect effectif de ces criteres, et/ou de régulariser sa situation au regard de I'accise sur I'électricité, lors de la transmission de
I'état récapitulatif annuel au service des impbts des entreprises (SIE) de la DGFiP.

L'utilisateur mentionne 'usage ou les usages pour lesquels I'électricité fait 'objet d'un tarif réduit. |l s'agit des usages suivants :
— EO8 : Consommations des entreprises ayant une activité industrielle dont le niveau minimal d'électro-intensité est de 6,75 %
(L.312-65 et L.312-71 du CIBS) ;

— E09 : Consommations des entreprises ayant une activité industrielle dont le niveau minimal d'électro-intensité est de 3,375 %
(L.312-65 et L.312-71 du CIBS) ;

— E10 : Consommations des entreprises ayant une activité industrielle dont le niveau minimal d'électro-intensité est de 0,5 %
(L.312-65 et L.312-71 du CIBS) ;

— E11: Consommations des installations industrielles relevant de certains secteurs d'aclivité exposés & la concurrence
internationale dont le niveau minimal d'électro-intensité est de 6,75 % (L.312-65 et L.312-72 du CIBS) ;

—E12: Consommations des installations industrielles relevant de certains secteurs d'activité exposés a la concurrence
internationale dont le niveau minimal d'électro-intensité est de 3,375 % (L.312-65 et L.312-72 du CIBS) ;

- E13: Consommations des installations industrielles relevant de certains secteurs d'activité exposés & la concurrence
internationale dont le niveau minimal d'électro-intensité est de 0,5 % (L.312-65 et L.312-72 du CIBS) ;

—E14 : Consommations des installations industrielles relevant de certains secteurs d'activité exposés & la concurrence
internationale dont le niveau minimal d'électro-intensité est de 13,5 % (L.312-65 et L.312-73 du CIBS) ;

— E15 : Transport guidé de personnes et de marchandises (L.312-48 et L.312-50 du CIBS) ;

— E16 : Centres de stockage de données (L.312-64 et L.312-70 du CIBS) ;

— E17 : Exploitation des aérodromes ouverts & la circulation aérienne publique (L.312-48 et L.312-59 du CIBS) ;

- E18 : Alimentation & quai des engins flottants utilisés & des fins commerciales ou pour les bescins des autorités publiques
(L.312-48 et L.312-56 du CIBS) ;

— E19 : Transport collectif routier de personnes (L.312-48 et L.312-51 du CIBS) ;

- E21: Consommations pour la manutention portuaire dont le niveau minimal d'électro-intensité est de 0,5 % (L.312-48 et
L.312-57-2 du CIBS) ;

— E22 : Alimentation des aéronefs lors de leur stationnement sur les aérodromes ouverts & la circulation aérienne publique
(L.312-58-1 du CIBS).

Pour I'application de ces tarifs réduits on entend par :

- site : I'établissement ol s'effectue la consommation d'électricité, identifié par son numéro d'identité (figurant au répertoire
national des entreprises et des établissements — SIRET) ;

- installation : la plus petite division de l'entreprise dont I'exploitation est autonome, compte tenu de I'organisation de cette
entreprise ;

- valeur ajoutée : chiffre d'affaires total soumis a la taxe sur la valeur ajoutée diminué de la totalité des achats soumis a la taxe
sur la valeur ajoutée (au sens de l'article L.312-43 et suivants du CIBS).

Dans I'éventualité d'une valeur ajoutée negative, le niveau d'électro-intensité est réputé supérieur a 13,5 % de la valeur ajoutée.
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Part d'électricité, exprimée en pourcentage des quantités livrées, qui est utilisee a un usage exempté ou exonéré par le
consommateur.

Le pourcentage d'exemption / exonération est établi sur la base d'une estimation des consommations et se calcule comme suit

quantités prévisionnelles d'électricité employées & un usage exempté ou exonéré
X 100

quantités prévisionnelles totales d'électricité livrées
Pourcentage des quantités admises au bénéfice d'un tarif réduit
Part d'électricité, exprimée en pourcentage des quantités livrées, qui est utilisée & un usage ouvrant droit & un tarif réduit.

Le pourcentage des quantités taxées & tarif réduit est établi sur la base d'une estimation des consommations et se calcule
comme suit :

quantités prévisionnelles d'électricité employées a un usage taxé & tarif réduit

X 100
quantités prévisionnelles totales d'électricité livrées

Ces pourcentages sont arrondis & l'entier le plus proche, leur somme ne peut excéder 100 %.

Référence du compteur de facturation
Il s’agit de la référence d'acheminement d'électricité (RAE) ou du point de référence mesure (PRM).

Il s’agit du périmétre des consommations d'électricité éligibles a I'exonération/exemption ou au tarif réduit d'accise sur
I'électricité. Le périmétre des exonérations/exemptions ou des tarifs réduits d'accise sur I'électricité s’applique, selon les cas,
aux consommations d'électricité de I'entreprise, de I'établissement, de l'installation, du(es) procédé(s), ou du centre de stockage
de données numérigues ou des activités d'exploitation d'aérodromes ouverts a la circulation aérienne publique.

Nom et adresse du site
Il s’agit des informations relatives au site (Nom ou raison sociale, adresse, n® SIRET) qui bénéficie d'une exemption, d'une
exonération ou d'un tarif réduit.

de NAF de I'aclivi llement ex r le bénéficiair
Il s’agit de l'activité exercée réellement par l'installation exploitée par la personne qui sollicite le bénéfice d'un tarif réduit, et de
|'activité réellement exercée au sein du site ou l'entreprise ol est située |'installation.

Fournisseur
Raison sociale

Nom et adresse du fournisseur destinataire de la présente attestation aux fins de la livraison d'électricité bénéficiant d'une
exemption, d'une exonération, ou d'un tarif réduit.

Référence du contrat de fourniture

Référence indiquée sur le contrat de fourniture.

Etablissement du fournisseur chargé de la facturation

Nom et adresse du fournisseur destinataire de la présente attestation aux fins de livraison de |'électricité bénéficiant d'une
exemption, d'une exonération, ou d'un tarif réduit.
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1 r] ' Jean-Guilhem DARRE, Délégué Général :

0616 33 46 45

jean-guilhem.darre@sdi-pme.fr
Syndicat des Indépendants et des TPE
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	Une mesure de justice fiscale susceptible de répondre à la problématique de la forte hausse des loyers des baux commerciaux renouvelés et nouveaux.
	Thème 3
	Social

	LIBÉRER LE TRAVAIL SANS FRAGILISER LES SALARIÉS
	Pays
	Heures travaillées / an (salariés en temps complet)
	Écart avec la France
	Moyenne UE
	1 784 heures
	+ 120 heures
	Des charges sociales plus soutenables pour les petites entreprises
	Ces prélèvements demeurent particulièrement lourds pour les TPE/PME, malgré les dispositifs d’allègement existants. Leur allégement constitu un levier essentiel, aussi bien pour favoriser le premier recrutement que pour soutenir durablement l’emploi salarié.
	Proposition : Créer un régime de zéro charge patronale pendant deux ans sur le premier emploi.
	Rééquilibrer le financement de la protection sociale
	Les marges de manœuvre en matière d’allègement restent limitées dès lors que ces contributions financent directement notre modèle de protection sociale. En pratique, diminuer ces prélèvements revient souvent à poser la question du niveau de couverture sociale. C’est pourquoi, parallèlement aux nécessaires efforts de rationalisation des dépenses publiques et sociales, le SDI propose de transférer une partie du financement vers la consommation, malgré les effets potentiels sur celle-ci.
	Proposition : Transférer une partie du financement de la protection sociale sur une TVA augmentée.
	Adapter l’évolution du SMIC aux négociations de branche
	Force est de constater que les modalités actuelles de revalorisation du SMIC conduisent, ces dernières années, à une progression rapide qui comprime les grilles salariales et entraîne des hausses généralisées de rémunération. Cette dynamique accroît mécaniquement les coûts supportés à la fois par les entreprises et par les finances publiques. Il est donc proposé de redonner aux partenaires sociaux un rôle plus structurant dans l’évolution du salaire minimum.
	Proposition : Indexer le SMIC non plus sur l’inflation mais sur la moyenne des augmentations salariales négociées par les branches dans l’année.

	RÉCONCILIER POUVOIR D’ACHAT ET COÛT DU TRAVAIL
	APPRENTISSAGE : CIBLAGE SUR LES TPE
	« Plus l’apprentissage s’éloigne des premiers niveaux de qualification, plus il perd sa vocation initiale. »
	En dix ans, l’apprentissage a changé de vocation.
	Pensé comme un outil de transmission des métiers et d’insertion professionnelle, porté par les artisans, commerçants et petites entreprises sur des niveaux CAP, bac pro ou brevet professionnel, il est devenu un canal massif de financement de l’enseignement supérieur.

	Une forte augmentation de la dépense publique mal calibrée
	La dépense publique a explosé, mais sa progression a d’abord bénéficié aux niveaux Bac+3 à Bac+5, aux secteurs tertiaires et aux entreprises les mieux structurées pour capter le dispositif.
	Le paradoxe est majeur : plus l’apprentissage coûte cher à la collectivité, plus il finance des profils déjà insérés dans l’enseignement supérieur ; et plus le niveau de diplôme augmente, moins la plus-value propre de l’apprentissage sur l’insertion est démontrée.  À l’inverse, les petites entreprises qui forment aux premiers niveaux de qualification, là où l’impact social est le plus fort, ne sont plus au centre de la dynamique.


	Un rectificatif récent insatisfaisant
	Il ne faut pas réduire l’apprentissage. Il faut réduire les effets d’aubaine.
	Thème 4
	Sauvegarde du commerce de proximité

	PROPOS LIMINAIRE
	VACANCE COMMERCIALE
	Lever les situations où la vacance relève d’une logique patrimoniale ou fiscale, en décalage avec les besoins économiques locaux.
	SÉCURITÉ
	CONCURRENCE DU E-COMMERCE
	« Le problème n’est pas le numérique. Le problème, c’est une concurrence où le commerçant français respecte toutes les règles pendant que d’autres vendent à distance en les contournant. »
	Une concurrence jugée profondément inéquitable Le développement du e-commerce, notamment via les sites chinois comme Shein ou Temu, sont massivement cités comme des facteurs aggravants. L’impact négatif de ces géants sur l’activité commerciale est évalué à 7,2/10 en moyenne par les répondants. Les commerçants dénoncent une distorsion de concurrence nourrie par :
	Des prix défiants toute concurrence,
	Des délais de livraison très courts,
	Des pratiques marketing agressives.
	Les mesures publiques censées rétablir l’équilibre (telles que la surtaxe à l’import ou l’encadrement de la publicité par influence) sont jugées insuffisantes par 85 % des répondants.
	L'évolution du e-commerce en France entre 2023 et 2026 révèle une mutation structurelle irréversible. Le centre de gravité de la distribution mondiale s'est déplacé vers la Chine, qui n'est plus seulement "l'atelier du monde" mais sa plateforme commerciale directe via le modèle D2C (Direct-to-Consumer).
	La perte de parts de marché des entreprises situées en France n'est pas un phénomène conjoncturel lié à l'inflation, mais le résultat d'un choc entre deux systèmes économiques.
	D'un côté, un système européen fondé sur la régulation, la durabilité et la protection sociale, dont les coûts se reflètent dans les prix de vente. De l'autre, un système asiatique optimisé par la donnée, les économies d'échelle massives et l'exploitation des failles fiscales internationales.
	Le lien entre la montée des flux asiatiques et le déclin des enseignes françaises est manifeste : chaque milliard d'euros dépensé sur Temu ou Shein est un milliard d'euros qui ne soutient plus les réseaux de magasins physiques, l'emploi local et les filières de recyclage nationales.
	L’achat de produits issus des plateformes du e-commerce chinoises connaissent une progression exponentielle ces dernières années, dans le domaine du textile mais aussi dans celui de l’équipement de la maison.
	Cette montée en puissance est certes liée à l’habilité des opérateurs chinois dans l’usage d’un marketing algorithmique viral, dans leurs capacités de production à moindre coût [1], mais aussi et surtout au laxisme des autorités européennes face aux méthodes employées pour assurer le contournement de nos barrières réglementaires.
	Produits acheminés sous forme de « petits colis » :
	Colis individuels ;
	Faible valeur (6€/article en moyenne);
	Flux massifs (189 millions de colis pour 773 millions d’articles en France en 2024);
	Passage sous les radars douaniers (En France, les douanes ne contrôlent que 0,008 % des petits colis).
	Une responsabilité de papier :
	Déclaration formelle d’un “responsable UE” fictif ;
	Mandataires européens “à la chaîne” (simple point de contact administratif sans responsabilité opérationnelle réelle) ;
	Fragmentation des rôles pour diluer la responsabilité :
	Le vendeur se présente comme simple intermédiaire
	La plateforme se dit hébergeur
	Le logisticien se dit prestataire technique
	Personne n’assume juridiquement le rôle complet d’opérateur économique.
	Des entités insaisissables :
	Comptes vendeurs fermés puis recréés ;
	Changement de raison sociale ;
	Changement d’adresse ;
	Multiplicité d’entités.
	Ces pratiques remettent en cause le tissu commercial, social et productif européen.
	Les réponses de l’UE sont tardives, insuffisantes, liées à ce stade à des contrôles douaniers stricts difficiles à mettre en œuvre.

	Indicateur des Flux H7 (Petits Colis < 150€)
	2022
	2024
	2025 (projections / partielles)
	Nombre de déclarations (Millions)
	189
	210
	Montant total importé (Mds €)
	2,7
	5,3
	5,8
	Prix moyen par article (Origine Chine)
	11,3€
	7€
	6,0€
	Part de la Chine dans les montants H7
	70%
	86%
	89%
	Parts de la Chine dans le nombre d’articles
	86%
	94%
	97%
	La France impuissante en l’état :  → Une taxe à 2€ contreproductive : suite à la mise en place de cette taxe au 1er mars 2026, la logistique française a perdu 90% des flux logistiques en provenance de Chine au profit de la Belgique ou de la Hollande ;  → Une loi anti « Fast Fashion » non encore votée et d’ores et déjà contestée par les autorités européennes. → Un arsenal législatif en interne limité aux pratiques pénalement répréhensibles (pedocriminalité, vente d’armes, de drogue, de médicaments contrefaits, …) sans lien avec le commerce courant.
	En l’état actuel du droit, la seule piste se situe au niveau européen. La France doit s’imposer comme leader d’une évolution radicale des règles européennes en vue d’un rééquilibrage des flux avec ses partenaires commerciaux majeurs.
	Proposition : Une responsabilité juridique pleine et entière des plateformes (plateforme « classique » comme stores des réseaux sociaux) : la plateforme est le seul interlocuteur fiable, parfaitement identifiable, ayant la taille critique pour assumer l’ensemble des responsabilités :
	Contrôle de la conformité des produits en amont ;
	Collecte des taxes et frais ;
	Responsabilité en cas de non-conformité.

	PRATIQUES DU COMMERCE
	«  Les pratiques commerciales ne peuvent rester figées alors que les modes de consommation ont profondément changé. »
	Soldes
	Des soldes déconnectés de leur fonction initiale La période des soldes, autrefois moment stratégique de déstockage de fin de saison, est aujourd’hui perçue comme un mécanisme obsolète et même contre-productif :
	61 % des commerçants estiment que les soldes n’ont plus d’intérêt commercial réel.
	60 % ne les pratiquent que par obligation concurrentielle.
	Le niveau de démarque est de plus en plus élevé dès le lancement : 50 % des répondants démarrent à -30 % ou plus, et 20 % augmentent encore leur niveau de remise cette année.
	Pourtant, seuls 40 % espèrent que cette période leur permettra de reconstituer leur trésorerie.

	Thème 5
	Simplification

	CHARGES ADMINISTRATIVES
	Préambule

	Analyse et commentaire de la loi de Simplification de la vie économique d’Avril 2026
	Les complexités auxquelles sont concrètement confrontés les indépendants et dirigeants de TPE
	Un exemple concret :  Comment ne pas bénéficier du remboursement total ou partiel de l’accise sur l’électricité en raison d’un Cerfa incompréhensible ?
	MÉDECINE DU TRAVAIL
	Préambule
	17 années d’aveuglement sur la réalité du tissu entrepreneurial français
	1 million de créations par an depuis 2020 : un indicateur trompeur
	Une dynamique statistique en décalage avec la réalité économique
	Des statistiques largement gonflées par le microentrepreneuriat


	PRIX DES ÉNERGIES
	« Les TPE ne demandent pas des aides ponctuelles pour survivre à la crise énergétique ; elles demandent des mesures structurelles pour pouvoir continuer à travailler. »
	Quel type d’énergie utilisez-vous à titre principal ?
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	Artisan
	BTP
	Industrie
	Commerces non alimentaires
	Commerces alimentaires
	Professions libérales - autres
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	Industrie
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